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Anzeige

Mit sofort zum
richtigen Lehrgang und zur richtigen Schule

Lohnt sich eine Weiterbildung fir mich?

- Arbeitsmarktstudien | Lohnstudien | Karriere-Ratgeber «So finanzieren Sie
Ihre Weiterbildung richtig»

Welches ist fur mich der richtige Lehrgang?

- Bildungsberatung | Selbsttests zum Thema eigene Berufung finden |
Kurs- und Lehrgangsbewertungen | Selbsttests «Welcher Lehrgang ist fir
mich geeignet?» | Info-Grafik «Bildungssystem Schweiz» | Erfolgsstorys
und Erfahrungsberichte von Absolventen

Welches ist fir mich die richtige Schule?

- Ratgeber «So entscheiden Sie sich fur den richtigen Bildungsanbieter» |
Checkliste | Schulberatung

Hier findest du eine Ubersicht iiber die verschiedenen Entscheidungshilfen von
Ausbildung-Weiterbildung.ch: www.ausbildung-weiterbildung.ch/Bildungshilfe
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Karriere im betriebswirtschaftlichen Bereich

1. Karriere im betriebswirtschaftlichen Bereich

Es gibt nahezu keinen Bereich, der so vielfaltig und
differenziert ist, wie der der Betriebswirtschaft. Die
Moglichkeiten, die Interessierten dort geboten wer-
den, sind Uberwaltigend und weder auf einen Bil-
dungsgrad noch ein Interessengebiet oder eine
Branche beschrankt. In jedem Arbeitsbereich wer
den fir die tdglichen — wie auch die ausseralltag-
lichen — Tatigkeiten und Aufgaben erfahrene Fach-
krafte mit betriebswirtschaftlichen Denk- und
Handlungsweisen gesucht, die dazu beitragen, dass
sich Unternehmen entwickeln und wachsen kénnen.
Wer in die Betriebswirtschaft einsteigen mochte
oder seine beruflichen Chancen erhohen will, der
hat in der Schweiz bei der Entscheidung fir die rich-
tige Aus- und Weiterbildung die Qual der Wahl. Ist
eine fundierte Grundausbildung und darauf aufbau-
end eine Berufspriifung die beste Entscheidung fiir
die eigenen Karriereplane oder bietet ein Studium
die erfolgversprechendsten Aussichten? Und wenn
ein Studium, welches kommt dann Uberhaupt in
Frage? So missen betriebswirtschaftlich Interes-
sierte sich heute nicht nur zwischen Grundaus-
bildung oder Studium entscheiden, sondern all die
facettenreichen Moglichkeiten bedenken, die mit
dieser Entscheidung verbunden sind. Seit der
Umstrukturierung des Studiums nach dem

Bologna-Modell in Bachelor- und Masterstudien-

oVa

www.ausbildung-weiterbildung.ch

gdnge und mit gleichzeitig fortschreitender digitaler
Transformation, schiessen immer mehr Studienfa-
cher, Wahlvertiefungen und Ausbaustudiengénge in
allen Bereichen aus dem Boden.

Ganz gleich, ob ein Bachelor in Business Administra-
tion oder ein MAS in Leadership, ein CAS in Lean Ma-
nagement oder ein DAS in Internationalem Manage-
ment, nichts erinnert mehr an die uberschaubare
Einteilung, die lediglich die Wahl zwischen Studium
und Ausbildung zuliess. Die Auswahl ist grosser ge-
worden und auch innerhalb der Ausbildungs- und
Weiterbildungslehrgange hat sich vieles verandert.
Denn jetzt mussen sich Bildungsinteressierte nicht
nur mit den Fragen beschéftigen, welche Aus- und
Weiterbildungsart zu ihnen passt, welche Branche ih-
nen am meisten zusagt und in welcher Berufssparte
sie sich ihr zukiinftiges Arbeitsleben vorstellen kon-
nen, sondern auch mit der Frage nach einer Speziali-
sierung oder Generalisierung.

Weiterbildung im betriebswirtschaftlichen Sektor
wird in vielen Bereichen nicht mehr oder nicht nurin
Form von generalistischen Angeboten mdglich, wie
dies zum Beispiel ein Bachelor-Studium zur allge-
meinen Betriebswirtschaft erlaubt, sondern auch in
unterschiedlichsten Vertiefungsrichtungen. Diese
Moglichkeit bietet neuerdings fiir weitaus mehr
Personen die Chance, im betriebswirtschaftlichen
Bereich eines Unternehmens, einer Organisation
oder einer anderen Einrichtung Fuss zu fassen und
dabei nicht auf andere Interessengebiete verzichten
zu mussen. Warum also nicht tiber eine betriebswirt-
schaftliche Ausbildung ins Marketing eines Unter-
nehmens einsteigen und dafiir ganz gezielt die Spe-
zialisierung in Richtung Marketing wahlen, anstatt
dies uber eine schlicht marketingbezogene Aus- und
Weiterbildung zu tun?

Dieser Ratgeber soll Bildungsinteressierten einen
Uberblick verschaffen, welche Méglichkeiten Ihnen
offenstehen. Wichtig ist abzugrenzen, dass an dieser
Stelle auf die generalistischen Aus- und Weiterbil-
dungen im betriebswirtschaftlichen und kaufméanni-
schen Bereich — naturlich mit den eben erwahnten
moglichen Vertiefungsrichtungen - fokussiert wird.
Denn die Palette mit fachspezifischen Mdéglichkeiten
ist umso vielfaltiger, da jedes Unternehmen nach
betriebswirtschaftlichen Tatigkeiten verlangt — und
es in den meisten Branchen dazu auch die entspre-
chenden fokussierten betriebswirtschaftlichen Lehr-

ausbildung-
weiterbildung.ch
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gange gibt (z.B. Spitalexperte/-in HFP oder Chef de
Réception BP). Diese werden in themenspezifischen
Ratgebern auf www.ausbildung-weiterbildung.ch na-
her behandelt.

1.1. Die Berufsfelder

Personen, die im betriebswirtschaftlichen Bereich
tatig sind, fliihren die unterschiedlichsten Aufgaben
und Arbeiten aus, um die wirtschaftliche Entwick-
lung eines Unternehmens zu optimieren. Doch nicht
nur in Wirtschaftsunternehmen und dem Handel
sind betriebswirtschaftlich ausgerichtete Fachkrafte
gefragt, auch bei Versicherungsgesellschaften, der
Verkehrs- und der Kreditwirtschaft, in der Personal-
beratung, der Softwarebranche, in Krankenhausern
sowie bei Verbanden und Behdérden werden sie
dringend bendtigt. Denn jedes grossere Unterneh-
men ist auf die Kompetenzen von Betriebswirtschaf-
tern angewiesen, die neben kaufmannischem Ge-
schick auch Uber vertiefte betriebswirtschaftliche
Kenntnisse verfligen. Wer jedoch nach einer erfolg-
reichen Aus- oder Weiterbildung im betriebswirt-
schaftlichen Bereich eine Anstellung findet, richtet
sich haufig sehr stark nach der Richtung der Spezia-
lisierung. So findet man einen Betriebswirt mit
Schwerpunkt Personalmanagement auch haufiger
in genau diesem Bereich eines Unternehmens, als
beispielsweise in der Produktion und dem Einkauf.
Anders sieht dies mit einer Person aus, die sich fir
eine generalistische, also eine unspezifische oder
allgemeine Ausbildung entscheiden hat. Diese ist in
der Regel in den unterschiedlichsten Bereichen ein-
setzbar, besitzt jedoch dafiir in jedem Bereich nur
einen begrenzten Umfang an Kenntnissen.

Es ist nicht einfach zu sagen, fiir wen eine Speziali-
sierung und flr wen eine generalistische Aus- oder
Weiterbildung in Frage kommt, verfligt doch jeder
Mensch uber andere Fahigkeiten, Einstellungen und
Ziele. Liegen lhre Vorlieben vor allem im Bereich des
Rechnungswesen so ist es zweifelsohne eine griind-
liche Uberlegung wert, ob Sie lhre Zukunft mogli-
cherweise in genau diesem Bereich sehen und lhre
Hohere Fachprifung, |hr Diplom einer Hoheren
Fachschule oder Ihr Bachelor-Studiengang an einer
Fachhochschule auch auf Controlling und Rech-
nungswesen spezialisiert sein sollte. Je nach Aus-
oder Weiterbildungsart und Anbieter besteht die
Moglichkeit, sich auf andere Bereiche zu spezialisie-
ren. Neben populdren Spezialisierungen wie Unter-
nehmensfliihrung/Management, Rechnungswesen

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Karriere im betriebswirtschaftlichen Bereich

und Controlling, Marketing, Personalmanagement,
Finanzen und Banking werden immer haufiger auch
andere Vertiefungen angeboten, wie etwa eine Spe-
zialisierung auf die Bereiche Tourismus, Immobilien,
Business Development oder Internationales Ma-
nagement. Im Folgenden werden hier einige typi-
sche Vertiefungen naher erldutert, um lhnen einen
Einblick in die Arbeitsfelder von Wirtschaftstatigen
zu geben. Daruber hinaus gibt es noch zahlreiche
weitere Bereiche, auf die Sie sich wahrend lhrer
Aus- oder Weiterbildung spezialisieren kdnnen. Je
nach Bildungsstatte konnen diese jedoch sehr stark
variieren, weshalb es sich lohnt bereits im Vorfeld
genauer zu recherchieren und seine favorisierte
Vertiefung zu wahlen. Gehoren Sie hingegen zu den
Personen, die sich trotz intensiver Beschéftigung
mit diesem Thema nicht sicher sind, welcher Bereich
lhnen am meisten liegt und wo Sie |lhre Starken
sehen, sollten Sie sich ernsthaft mit dem Gedenken
einer allgemeinen betriebswirtschaftlichen Aus-
oder Weiterbildung beschaftigen. Haufig besteht
auch die Moglichkeit, dass Sie sich nicht bereits im
Vorhinein auf ein Gebiet festlegen miissen, sondern
nach einem halben bis ganzen Jahr lhre Spezialisie-
rung wahlen konnen. Dies ermdglicht lhnen einen
guten Einblick in alle wichtigen betriebswirtschaft-
lich gepragten Bereiche, aus denen Sie im Anschluss
lhren favorisierten auswéahlen kénnen. Welche Aus-
und Weiterbildungsgange diese Maoglichkeit an-
bieten erfahren Sie am einfachsten direkt bei den
jeweiligen Schulen und Bildungsanbietern, die Sie
auf www.ausbildung-weiterbildung.ch finden.

1.1.1. Unternehmensfiihrung/Management

Je nach Schul- und Berufsabschluss flihren Ange-
stellte mit Schwerpunkt Unternehmensfiihrung und
Management andere Tatigkeiten aus und finden sich
in unterschiedlichen Positionen wieder. So arbeiten
Kaufleute ihren Vorgesetzten bei der Umsetzung der
Unternehmenskonzepte zu, wahrend Betriebswirte
diese Konzepte mitverantwortlich umsetzen oder als
Teil der Geschaftsleitung diese eigenstindig entwi-
ckeln und kontinuierlich an aktuelle Gegebenheiten
anpassen. Der Bereich des Managements beinhaltet
selbstverstandlich auch anfallende kaufmaéannische
Fiihrungsaufgaben wie etwa die Planung, Koordina-
tion und Kontrolle der Marktaktivitat oder die Steue-
rung und Organisation einzelner Bereiche eines
Unternehmens. Die Aufgabenbereiche einer betriebs-
wirtschaftlichen Fachkraft in der Unternehmensfiih-
rung hangen auch von der Art und der Grosse des

ausbildung-
© "M weiterbildung.ch

CH-8344 Baretswil 6


http://www.ausbildung-weiterbildung.ch
https://www.ausbildung-weiterbildung.ch
https://www.ausbildung-weiterbildung.ch

Karriere-Ratgeber: Aus- und Weiterbildung im betriebswirtschaftlichen Bereich

Unternehmens sowie der vorhandenen Abteilungen
ab. So Ubernehmen Betriebswirtschafter vielerorts
auch die Entwicklung von Geschéftsideen und Wachs-
tumsstrategien flir ihre Abteilung oder das ganze
Unternehmen, um den grosstmaoglichen Wettbewerbs-
vorteil gegenuber Mitbewerbern herausholen zu kon-
nen.

1.1.2. Rechnungswesen und Controlling

Auch der Bereich des Rechnungswesens und des
Controllings sind bei Personen mit einer kaufméanni-
schen und betriebswirtschaftlichen Ausbildung
beliebte Tatigkeitsfelder. In dieser Abteilung eines
Unternehmens werden sowohl das Finanz- und
Rechnungswesen geplant und organisiert, als auch
Steuerungskonzepte entwickelt und verbessert.
Dazu wird mithilfe finanzbuchhalterischer und be-
triebswirtschaftlicher Berechnungen dem Manage-
ment die aktuelle Situation in Hinblick auf die Unter-
nehmensfiihrung und -planung vor Augen gefiihrt
und eine Entwicklungstendenz aufgezeigt. In diese
Berechnungen fliessen Bilanzen, Vermogenswerte
und Geschaftsbelege mit ein, was es dem Manage-
ment erleichtert, aus diesen Daten die Wirtschaft-
lichkeit des Unternehmens ablesen zu kdonnen. Je
nach ihrer Position sind Fachkrafte aus dem Bereich
Rechnungswesen und Controlling nicht nur mit
Fachkompetenzen ausgestattet, sondern Uberneh-
men auch Fihrungsaufgaben in diversen Bereichen,
etwa in der Buchfiihrung, im Controlling, im Be-
richtswesen oder in aktuellen Projekten.

1.1.3. Marketing

Betriebswirtschaftlich ausbildete Personen nehmen
im Bereich Marketing haufig neben spezifischen Fach-
aufgaben auch Fihrungsaufgaben wahr. Je nach
Position entwickeln sie auf selbstéandiger Basis oder
unter Anleitung Marketingkonzepte und -kampagnen,
die immer die Preis-, Distributions- und Produktpolitik
berlcksichtigen, ebenso wie selbstverstandlich die
Verkaufsforderung und die Werbung. Haufig wird da-
mit einhergehend intensiv das Konsumverhalten ein-
zelner Zielgruppen erforscht, und anhand der erhalte-
nen Daten im Anschluss zielgerichtete Kampagnen
entwickeln. Neben der Entwicklung von Kampagnen
und anderen Marketingmassnahmen sind Betriebs-
wirte mit einer Marketingvertiefung auch fiir die Ein-
teilung und Kontrolle der Einhaltung aller Marketin-
gabldufe zustdndig, sowie fir die Kommunikation

www.ausbildung-weiterbildung.ch
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zu den miteinbezogenen Agenturen und anderen An-
sprechpartnern.

1.1.4. Personalmanagement

Personen, die im Bereich Personalmanagement arbei-
ten, befassen sich in den meisten Fallen mit allen zu
erledigenden personalwirtschaftlichen Aufgaben, die
die Planung, Verwaltung und Beschaffung von Perso-
nal betreffen. Das bedeutet, sie sind dafiir verantwort-
lich, dass jede Stelle im Unternehmen mit qualifizier-
tem Personal besetzt ist und es zu keinerlei
Personalengpassen kommt. Dafilir sorgen sie auch,
indem sie neues Personal fiir die unterschiedlichsten
Positionen und Abteilungen suchen, diese in Zusam-
menarbeit mit der Geschéftsleitung einstellen und
dieser beratend zur Seite stehen. Das bedeutet auch,
dass sie Einstellungs- und Personalgesprache leiten
und sich mit betrieblichen Aus- und Weiterbildungs-
massnahmen einzelner Angestellter oder ganzer
Abteilungen befassen. Auch die Erledigung der meis-
ten Personalverwaltungsaufgaben gehort zu den Ta-
tigkeiten ausgebildeter betriebswirtschaftlicher und
kaufmannischer Angestellte im Personalmanage-
ment, die zudem Uber umfassendes Wissen in allen
arbeitsrechtlichen Belangen verfligen.

1.1.5. Finanzen und Banking

Betriebswirtschaftliche Fachpersonen mit Schwer-
punkt Finanzen und Banking sind haufig in Kredit-
instituten und Versicherungsanstalten, in Banken,
bei Beteiligungsgesellschaften oder in der Kredit-
wirtschaft tatig. Dort Gbernehmen sie je nach Posi-
tion und Ausbildung unterschiedliche Tatigkeiten,
etwa in der Beratung, im Finanzcontrolling, im Anla-
gemanagement oder in der betriebsinternen Orga-
nisation. Dabei befassen sie sich zum Beispiel in der
Beratung mit erfolgsversprechenden Kapitalanlage-
moglichkeiten und innovativen Finanzierungs-
modellen unter Bericksichtigung aller Gesétze und
Steuerregelungen. Dazu analysieren sie akribisch
die Kapital-, Wertpapier- und Geldmarkte und tati-
gen Investitionen der unterschiedlichsten Art. Wert-
papier- und Geldgeschafte werden von erfahrenen
Finanz- und Bankingspezialisten ebenso selbstandig
oder in Zusammenarbeit durchgefiihrt wie Ge-
schaftsbuchungen und Finanzierungen. Zudem sind
betriebswirtschaftlich ausgebildete Fachkrafte mit
dieser Spezialisierung auch in leitenden Funktionen
in anderen Abteilungen wie dem Rechnungswesen,
dem Personalwesen oder dem Marketing vertreten.

ausbildung-
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Publireportage

Bachelor- & Master Studium ohne
Matura an der BVS Business-School

Nur wenige Universitaten
in der Schweiz lassen
Studenten ohne Matura
zum Studium zu. Einen
Studienplatz ohne Matura
zu finden ist daher in der

Schweiz nicht ganz
einfach. Trotzdem gibt es
Méglichkeiten, einen
Bachelor- oder Master-

Abschluss zu erlangen.

So bietet die BVS Business-School
in Zusammenarbeit mit der Robert
Gordon University (RGU) einen
ECTS-akkreditierten Bachelor in
Business Administration an, der in
einem Jahr abgeschlossen werden
kann.

Zugelassen werden flr diesen
Studiengang alle  Technischen
Kaufleute,  Betriebswirtschafter
oder Personen mit gleichwertiger
Ausbildung. Auf Stufe Fachleute
mit eidgendssischem Fachausweis
muss ein einjahriger Zulassungs-
kurs besucht werden.

Mit einem KV-Abschluss dauert die
Ausbildung drei Jahre und ist somit
immer noch ein Jahr kirzer als bei
herkdmmlichen Schweizer Studie-
ingangen.

Das Studium ist auf die Bedurf-
nisse der Wirtschaft ausgerichtet
und weist einen hohen Praxisbe-
zug auf. Der Bachelorstudiengang

vermittelt  wichtige Unterneh-
mensfunktionen wie Marketing
Management, Business Strategy,
Statistics, Finance, Law, Sales
Management  and Business
Start-up.

Der Studiengang zum Bachelor of
Arts in Business Administration ist
voll akkreditiert und schliesst mit
dem international anerkannten
Degree Bachelor of Arts in
Business Administration der RGU
ab.

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Far weitere Informationen stehen
wir Ihnen gerne zur Verfugung. Wir
freuen uns auf Ihren Anruf.

Das Wichtigste in Kiirze

* Die BVS Business-School gibt es seit
1975

- " * Alle Lektionen werden von
Einige unserer Lehrgédnge:

- Kaderjahreskurs HWD VSK

- Techn. Kaufmann/-frau eidg. FA

- Betriebswirtschafer/in VSK

- Marketing-/Verkaufsassistent

- Verkaufsfachleute eidg. FA * Kursstart 4x jahrlich:

- Marketingfachleute eidg. FA Januar/April/August/Oktober

- Personal-Assistent/in mit Zertifikate Unverbindliches Beratungsgesprach

- HR-Fachleute eidg. FA * Persénliche und unverbindliche

- Assistent/in Finanz- und
Rechnungswesen

- Fachleute RW eidg. FA

- Bachelor of Arts in Business
Administration

- Master of Science in Business
Management

qulifizierten Lehrpersonen erteilt

* Unbegrenzte Nutzung des
Workshops mit Lehrerbetreuung

« Kostenlose Vorkurse und Wahlfécher

Standortbestimmung

BVS Business-School Ziirich

Militarstrasse 106 , 8004 Zirich
Telefon 044 241 08 89

Mit gratis Parkplatzen [P]

www.bvs-bildungszentrum.ch

ausbildung-
weiterbildung.ch

oVa
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2. Ubersicht Aus- und Weiterbildung

Ubersicht Aus- und Weiterbildung

Aus- und Weiterbildungen in der Betriebswirtschaft
Studien én%e Weiterbildungs- | Universitdre
Héhere Fach- Hahere Fachschulen anhFalch F(I)-Ic - Et“dh'ﬁngﬂ“gﬁ V|°“/ Studiengénge
Berufspriifung priifung (eidg. (dipl. HF) / Nachdiplom- sehuien Ui?ver‘;‘[’téfgn”e"
Berufliche (eidg. Fachaus- Diplom) studien (dipl. NDS HF) . - . :
Grundbildung mit [ Weis) — — * Betriebs- Es gibt zahl- Die univer-
EBA oder EFZ . Betrlebsv_th- . Betnebsvyut— okgnom/|n EH rt_alche Nach- sitdren Studien-
« Direktions- schafter/in schafter/in HF |+ Wirtschaftsin- |diplom-Kurse und| gznge werden
* Biiroassis- assistent/in KMU * Betriebstkonom/ |  genieur/in FH | Nachdiplom- i, gigsem
tent/in EBA | ® Technischer in NDS HF gzuri'ii?]gsg?e 'M | Ratgeber
* Kaufmann/ Kaufmann/ * Betriebswiit triebswirtschaft | MCht einzeln
-frau EFZ -frau SNC[I)]gfIEIir/m und das Angebot | Peschrieben.
* Fachmann/- wandelt sich
Zertifikate von frau Unter- * Executivein el
Schulen/ nehmensfiih- Leadership and _
Verbinden rung KMU Management Exn_amplans_che
e Fachmann/ NDS HF Beispiele sind:
* Biirofach- -frau 6ffent- * Experte/-inin e CAS
diplom VSH liche Verwal- Leadership Lean
* Diplom tung NDS HF/ . B/I:gagement
Handels- * Fiithrungs- * Experte/-inin )
schule fachmagnn/ Leadership und :\f/‘lger:gag;'ﬁfs
edupool.ch -frau Change Manage- o TS g
* Handels- * Digital ment NDS HF Leadership
diplom VSH Collaboration * Experte/-inin
(dipl. Kauf- Specialist strategischem
mann/-frau Management
VSH) NDS HF
* Dipl. Betriebs- * Geschéftsfiihrer/
wirtschafter in NDS HF
VSK * Leadership und
* Dipl. Wirt- Management
schaftsfach- NDS HF
mann-/frau ¢ Unternehmens-
HWD edu- fiihrung NDS HF
pool.ch oder * Umfassendes
HWD/VSK Leadership
* Post- NDS HF
maturitdre ¢ Unternehmens-
Wirtschafts- fiihrer/in NDS HF
ausbildung * dipl. Unterneh-
(Kanton ZH) mensleiter/in
NDS HF

Ausfihrliche Erklarungen der verwendeten Fachbegriffe und Abklirzungen finden Sie in den Kapiteln finf
bis sieben.

ausbildung-

www.ausbildung-weiterbildung.ch © "M weiterbildung.ch CH-8344 Baretswil 9
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3. Berufsbilder nach Abschliissen

3.1. Biiroassistent/in EBA
(ab 1.1.2023: Kaufmann/-frau EBA)

Aufgaben

* Telefonzentrale und Empfang betreuen. Termine
vereinbaren und Uberwachen, Anliegen von Kun-
den aufnehmen und weiterleiten. Gaste in Emp-
fang nehmen und zu den gewiinschten Personen
im Betrieb begleiten

* Briefe, E-Mails, Protokolle, Aktennotizen schreiben;
Tabellen und Listen nach Vorgaben erstellen. Elekt-
ronische Datenablage fiihren, Datensicherung und
Backups erstellen. Bedienung von Drucker, Kopier-
und Faxgeraten, Buaromaterial verwalten

* Dokumentenablage fuhren, Unterlagen ablegen

Verantwortlichkeiten

* Posteingang und -verteilung

» Schriftverkehr und Dokumentenablage

* Telefon

* Blromaterial und Blrogerate

Kompetenzen

* Selbstandige Erledigung der tibertragenen Routine-
arbeiten

Ausbildung

* Zweijahrige Lehre im kaufmannischen Bereich
eines Betriebes. Im ersten Semester zwei Tage,
danach ein Tag pro Woche in der Berufsfachschule

* Oder als Nachholbildung fiir Erwachsene: zwei
Jahre berufsbegleitender Unterricht an einer

Handelsschule

* Berufsbezogene Facher: Deutsch, Information/
Kommunikation/Administration, Wirtschaft und

Gesellschaft

* Abschluss: Eidg. Berufsattest «Biiroassistent/in
EBA» (ab 1.1.2023: «Kaufmann/-frau EBA»)

Voraussetzungen

* Jugendliche fiir Lehre: abgeschlossene obligatori-
sche Schule

* Nachholbildung fiir Erwachsene: fliinf Jahre Be-
rufserfahrung, davon mindestens zwei Jahre im
Arbeitsbereich der/des Buroassistents/-in

Weiterfiihrende Lehrgange

* Bei sehr guten Leistungen verklrzte Lehre
Kaufmann/-frau EFZ in zwei Jahren, weil das eidg.
Berufsattest Blroassistent/in (kiinftig: eidg. Beruf-
sattest Kaufmann/-frau) den Einstieg in das zweite
Lehrjahr ermdglicht

* Nach dem Abschluss Kaufmann/-frau EFZ stehen
alle kaufmannischen Weiterbildungsmaoglichkei-
ten offen

* Lehrgdnge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

oVa

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Berufsbilder nach Abschliissen

3.2. Kaufmann/-frau Dienstleistung und
Administration EFZ

(ab Ausbildungsbeginn 2023; zuvor Kaufmann/-frau
EFZ mit Basis-Grundbildung oder erweiterter Grund-
bildung)

Aufgaben

e Flahren der Administration, je nach Grdsse der
Firma alleine oder im Team

e Bearbeiten von Anfragen, Schreiben von Offerten
und Kaufvertrdgen, Fiihren der Korrespondenz

¢ Organisation von Veranstaltungen und Geschafts-
reisen, Protokollfiihrung bei Besprechungen. An-
fertigen von Dokumenten, Dokumentationen, Ta-
bellen und Statistiken

¢ Auskiinfte einholen, Informationen weiterleiten

* Rechnungen fakturieren und verschicken, Ge-
schaftsvorgdnge verbuchen, Lohn- und Versiche-
rungsabrechnungen fir die Mitarbeitenden er-
stellen

e Bearbeiten von branchenspezifischen Sachauf-
gaben

Verantwortlichkeiten

¢ Administration

* Gestalten von Kunden- und Lieferantenbeziehungen

ausbildung-
weiterbildung.ch
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» Offerten und Vertragswesen

* Finanz- und Rechnungswesen

* Terminplanung, Koordination

* Planung und Organisation von Anlédssen

Kompetenzen

* Selbstdndige Flihrung des zugeteilten Aufgaben-
bereichs

Ausbildung

* Dreijahrige Lehre in der Administration eines Un-
ternehmens sowie Besuch der Berufsfachschule
(zwei Tage pro Woche im ersten und zweiten Lehr-
jahr, ein Tag pro Woche im dritten Lehrjahr)

* Oder als Nachholbildung fiir Erwachsene: zwei
Jahre berufsbegleitender Unterricht an einer

Handelsschule

* Berufsbezogene Facher: Handeln in agilen Ar-
beits- und Organisationsformen, Interagieren in
einem vernetzten Arbeitsumfeld, Koordinieren
von unternehmerischen Arbeitsprozessen, Ge-
stalten von Kunden- oder Lieferantenbeziehun-
gen, Einsetzen von Technologien der digitalen Ar-
beitswelt, optionsspezifische Berufskenntnisse.
Dazu Wabhlpflichtbereich: entweder eine zweite
Fremdsprache oder individuelle Projektarbeit.

* Am Ende des zweiten Ausbildungsjahr legen der/
die Lernende und der Ausbildungsbetrieb einen
Handlungskompetenzbereich fiir das dritte Aus-
bildungsjahr fest: Finanzen, Kommunikation mit
Anspruchsgruppen in der Landessprache, Kom-
munikation mit Anspruchsgruppen in der Fremd-
sprache oder Technologie.

* Ab 2023 wird nicht mehr zwischen den beiden
Profilen B und E unterschieden

* Abschluss: Eidg. Fahigkeitszeugnis «Kaufmann/-
frau EFZ DA»:

Voraussetzungen

* Jugendliche fiir Lehre: abgeschlossene obligatori-
sche Schule mit guten Leistungen

* Nachholbildung fiir Erwachsene: fliinf Jahre Be-
rufserfahrung, davon mindestens zwei Jahre im

Kaufmannischen Bereich

e Zusatzlich: Tastaturschreiben (Fertigkeit muss vor
Lehrbeginn erworben werden)

Weiterfiihrende Lehrgange

* Fachliche Weiterbildungen, z.B. Personalassis-
tent/in mit Zertifikat

* Berufsprifung zum eidg. Fachausweis, z.B. Fiih-
rungsfachmann/-frau oder Fachmann/-frau Unter-
nehmensfiihrung KMU

e Hohere Fachschule, z.B. Betriebswirtschafter/in HF

¢ Mit Berufsmaturitat: Fachhochschulstudium, z.B.
Betriebstkonomie

* Lehrgdnge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Berufsbilder nach Abschliissen

3.3. Direktionsassistent/-in mit eidg. Fachausweis

Aufgaben

¢ Unterstlitzen und Entlasten von Fiihrungskraften in
ihrer Funktion sowie umsetzen derer Entscheide

» Effizientes Flihren der Administration inkl. Korres-
pondenz und Terminplanung

* Ansprechperson fiir Mitarbeitende sowie interne
und externe Kundschaft

¢ Organisieren von Sitzungen, Projekten und Anlas-
sen

Verantwortlichkeiten

¢ Anspruchsvolle administrative und kommunika-
tive Aufgaben

¢ Unterstlitzung von Fuhrungskraften bei der Un-
ternehmensfiihrung

* Drehscheibe zwischen Vorgesetzten, Mitarbeiten-
den und Kunden

¢ Rekrutierung und Entwicklung von Mitarbeiten-
den

* Planung und Kontrolle von Marketing- und Kom-
munikationsmassnahmen

Kompetenzen

* Selbstandige Flihrung des zugeteilten Aufgaben-
bereichs

* Rechte Hand des Chefs oder der Chefin

* Reprasentation des Unternehmens

e Je nach Unternehmensgrdosse Teamfiihrung

Ausbildung

e Zwei bis vier Semester berufsbegleitend, je nach
Bildungsanbieter

* Abschluss: «Direktionsassistent/in mit eidg. Fach-
ausweis»

* Lehrgdnge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

Voraussetzungen

Bei Prufungsantritt erforderlich:

¢ Abschluss einer beruflichen Grundbildung als
Kaufmann/-frau EFZ, Detailhandelsfachmann/-frau
EFZ, einer Handelsmittelschule, einer gymnasia-
len Maturitat oder gleichwertiger Abschluss und

* Vier Jahre kaufméannische Berufspraxis nach Ab-
schluss der beruflichen Grundbildung

Oder

* Abschluss einer anderen mindestens dreijahrigen
beruflichen Grundbildung, einer zweijdhrigen be-
ruflichen Grundbildung als Biiroassistent/in EBA
(kinftig: Kaufmann/-frau EBA) oder gleichwerti-
ger Abschluss und

e Finf Jahre kaufmannische Berufspraxis nach Ab-
schluss der beruflichen Grundbildung

Oder

¢ Mindestens acht Jahre Berufspraxis, davon flunf
Jahre im kaufmannischen Bereich

ausbildung-
© "M weiterbildung.ch
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Weiterfiihrende Lehrgange

* Hohere Fachprifung zum eidg. Diplom, z.B. Be-
triebswirtschafter/in KMU oder Filhrungsexperte/-in

¢ Hohere Fachschule, z.B. Betriebswirtschafter/in HF

e Mit Berufsmaturitat: Fachhochschulstudium, z.B.
Betriebstkonomie

3.4.Technischer Kaufmann/-frau
mit eidg. Fachausweis

Aufgaben

* Technische Kaufleute sind als leitende Angestellte
bis in den mittleren Kaderbereich in Dienstleis-
tungs-, Gewerbe-, Verwaltungs- und Industriebe-
trieben tatig.

* Als Fuhrungskrafte berlicksichtigen sie betriebs-
wirtschaftliche Zusammenhdnge und beziehen
rechtliche und finanzielle Aspekte mit ein. Zudem
gestalten sie die Mitarbeiter- und Teamflihrung ent-
sprechend den Gegebenheiten des Unternehmens.

* Technische Kaufleute sind durch ihre generalisti-
sche Ausbildung sehr vielseitig einsetzbar und
kénnen ebenso in der Beschaffung, der Organisa-
tion, der Kundenberatung, im technischen Ver-
kauf oder im Marketing qualifizierte Aufgaben
ubernehmen.

» Sie tragen auch fiir die Qualitdtssicherung haufig
Verantwortung und entwickeln neue Strategien
zu deren Erhalt.

* Aufgrund ihres technisch-gewerblichen Hinter-
grunds und den erworbenen betriebswirtschaftli-
chen Kompetenzen stellen technische Kaufleute
eine wichtige Bindegliedfunktion zwischen Tech-
nik und Okonomie dar. Sie sorgen dafiir, dass die
Unternehmensprozess reibungslos verlaufen und
stellen die interne und externe Kommunikation
mit allen Anspruchsgruppen sicher.

Verantwortlichkeiten

* Gesamtunternehmensfiihrung oder Leitung ein-
zelner Unternehmensbereiche

Kompetenzen

* Fachkompetenzen

* Fuhrungskompetenzen

Ausbildung

* Die Ausbildung zum/zur Technischen Kaufmann/-
frau dauert je nach Bildungsstatte berufsbeglei-
tend zwischen zwei und fiinf Semestern. Vollzeit
kann die Ausbildung in ca. zwei Semestern absol-
viert werden.

* Abschluss: «Technische/r
eidg. Fachausweis»

* Lehrgange siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

Kaufmann/-frau mit

oVa

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Berufsbilder nach Abschliissen

O

rq

Voraussetzungen

Spatestens bei Prifungsantritt erforderlich:

¢ Abgeschlossene dreijdhrige Grundausbildung
oder gleichwertiger Abschluss und

* Mindestens drei Jahre Berufserfahrung im techni-
schen Bereich nach der Ausbildung

oder

¢ Abgeschlossene zweijahrige Grundausbildung

* Mindestens vier Jahre Berufserfahrung

Oder

e Abschluss einer beruflichen Grundbildung mit
eidg. Berufsattest und mindestens flinfjdhrige Be-
rufspraxis

Weiterfiihrende Lehrgiange

e Hoéhere Fachprifung zum eidg. Diplom, z.B. Be-
triebswirtschafter/in KMU

* Hohere Fachschule, z.B. Betriebswirtschafter/in HF

¢ Mit Berufsmaturitat: Fachhochschulstudium, z.B.
Betriebskonomie

ausbildung-
weiterbildung.ch
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Publireportage

kaufmannischer
verband

mehr wirtschaft. fiir mich.

Mit lebenslangem Lernen
zum Erfolg

Neue Kompetenzen sind gefragt

Das betriebswirtschaftliche Berufsfeld in der Schweiz ist in der
Schweiz sehr gefragt und bietet viele verschiedene Jobmoég-
lichkeiten. Dabei ist es sehr dynamisch und entwickelt sich
stetig weiter. Neue Anforderungen des Arbeitsmarktes an die
Arbeitnehmenden sowie neue gesellschaftliche Entwicklun-
gen pragen und beeinflussen das Berufsfeld

Aktuell beschaftigen betriebswirtschaftliche Fachleute vor al-
lem Themen wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Agilitat:
Da die Digitalisierung Arbeitsprozesse und Geschéaftsmodelle
der Unternehmen grundlegend verandert, wird eine agile Ar-
beitsweise immer wichtiger, um schnell auf Verdnderungen
reagieren zu konnen. Flr Arbeitnehmende bedeutet dies, dass
heute neue und andere Kompetenzen gefragt sind als noch
vor ein paar Jahren. Derzeit sind Fachkompetenzen vor allem
im IT-Bereich, aber auch Methodenkompetenzen wie Kreativi-
tat, Problemlésungs- und Entscheidungskompetenzen gefragt.
Mehr an Bedeutung gewinnen, werden die Selbstkompeten-
zen wie die Kommunikation und Kooperation mit anderen Mit-
arbeitenden, Kundinnen und Kunden oder Geschaftspartner/
innen. Nicht zuletzt werden personliche Kompetenzen, wie ein
starkeres Selbstmanagement oder eine hohe Reflexionsfahig-
keit, immer wichtiger.

Sowohl die verschiedenen Anforderungen des Arbeitsmarkts wie
auch neue gesellschaftliche Entwicklungen bestimmen das Be-
rufsfeld. Dazu gehoren unter anderem neue Arbeitsformen,
die psychische Gesundheit oder der Wunsch nach sinnstiften-

. . . ausbildung- . i
www.ausbildung-weiterbildung.ch © "M weiterbildung.ch CH-8344 Baretswil 13



http://www.ausbildung-weiterbildung.ch

Karriere-Ratgeber: Aus- und Weiterbildung im betriebswirtschaftlichen Bereich

Publireportage

der Arbeit und einer ausgewogenen Work-Life-Balance. Dieser
Wandel fuhrt dazu, dass flir Arbeitnehmer/innen lebenslanges
Lernen und die personliche Weiterentwicklung zentrale Vor-
aussetzungen sind, um beruflich voranzukommen und weiter-
hin fir den Arbeitsmarkt attraktiv/fit zu sein.

Wandel in der Bildung / Wandel bei den Berufsbildern

Im Bildungsbereich, spezifisch in der Hoheren Berufsbildung,
fokussiert man sich auf eine starke Arbeitsmarkt- und Kompe-
tenzorientierung. Dabei werden Unterricht und Berufspraxis
starker kombiniert und damit auch die berufsspezifischen
Kompetenzen besser/optimaler ausgebaut. Bestehende Be-
rufsbilder werden regelmaéssig aktualisiert, um weiterhin die
Anforderungen des Arbeitsmarkts zu erfiillen. Gleichzeitig ent-
stehen auch neue Berufsbilder — wie zum Beispiel die neue Be-
rufspriifung Digital Collaboration Specialist (DCS). Absolventin-
nen und Absolventen dieses eidgendssischen Fachausweises
begleiten ihre Unternehmen in der digitalen Transformation. Weitere Informationen zu
Dabei agieren sie aus unterschiedlichen Unternehmensberei- kaufmannisch-betriebswirt-
chen, wie beispielsweise dem Marketing, der Unternehmens- schaftlichen Weiterbildungen
entwicklung, dem HR oder dem Change-Management. Der
Fachausweis greift ein aktuelles Bedirfnis des Arbeitsmarkts
auf und beféahigt Mitarbeitende mit den notwendigen Kompe-
tenzen.

in der Hoheren Berufsbildung
finden Sie unter

www.kfmv.ch/weiterbildung

Chancen von lebenslangem Lernen
Mit dieser und unzdhligen anderen Weiterbildungen im be- Wiinschen Sie eine Laufbahn-
triebswirtschaftlichen Bereich erganzen Absolventinnen und
Absolventen ihr personliches Kompetenzprofil. Sie erhalten
neue berufliche Perspektiven und Herausforderungen, was
wiederum zu besseren Aufstiegsmadglichkeiten fiihrt und da-
mit verbunden auch zu mehr Lohn. Eine im Jahr 2023 vero6f- www.kfmv.ch/laufbahn-und-
fentlichte Untersuchung vom Staatssekretariat fiir Bildung, karriereberatung
Forschung und Innovation (SBFI) bestatigt, dass Personen mit
einem Abschluss in der Hoheren Berufsbildung im Durch-
schnitt rund sechs Jahre nach der Weiterbildung 46 Prozent
mehr Einkommen erhalten. Betriebswirtschaftliche Fachleute
sind in (fast) jeder Branche gefragt. Sie sind Generalisten/-in-  Kaufménnischer Verband Schweiz
nen oder Spezialisten/-innen in ihrem Aufgabengebiet und Der Kaufmdénnische Verband Schweiz ist
kénnen somit flir unterschiedliche Unternehmen arbeiten das Kompetenzzentrum fiir Bildung und
oder den Weg in die Selbstandigkeit wagen. Beruf im kaufménnisch-betriebswirtschaft-
lichen Umfeld sowie im Detailhandel. Als
Arbeitnehmende, die sich stetig weiterentwickeln und -bilden, Trdger bzw. Mittrdger verschiedener
bleiben und werden zu attraktiven Arbeitskraften im betriebs- Berufs- und Fachpriifungen gestaltet er
wirtschaftlichen Umfeld. Auch Quereinsteigerinnen und Quer-  das Schweizer Bildungssystem aktiv mit
einsteiger konnen mit entsprechenden Weiterbildungen in das und engagiert sich in nationalen Gremien
betriebswirtschaftliche Berufsfeld wechseln und ihre Karriere und Kooperationsprojekten — von der
vorantreiben. Grundbildung bis zur héheren Berufsbil-
dung. Dabei setzt er Massstébe flir eine
zukunftsorientierte Bildungs-, Wirtschafts-
und Sozialpolitik. Im Jahr 2023 feiert der
Kaufmaéannische Verband Schweiz sein
150-jdhriges Bestehen. Mehr auf:

und Karriereberatung? Mehr
Infos dazu unter

. . . ausbildung- . i
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3.5. Fachmann/-frau Unternehmensfiihrung KMU
mit eidg. Fachausweis

Aufgaben

* Fachleute Unternehmensfiihrung KMU Uberneh-
men Flihrungs- und Managementaufgaben in
kleinen oder mittleren Unternehmen

* Sie sind massgeblich fiir den Erfolg des Betriebs
verantwortlich, tragen aber auch das Unterneh-
mensrisiko — dies oftmals sogar als (Mit-)Eigenti-
mer/in.

* Fachleute Unternehmensfiihrung setzen kompe-
tent betriebswirtschaftliche Instrumente ein. Sie
analysieren den Geschaftsverlauf und leiten dar-
aus entsprechende Massnahmen ab.

* Sie sind verantwortlich fir die Personalrekrutie-
rung und -entwicklung, setzten bei Bedarf neue
Organisationstrukturen und -prozesse um und
vertreten das Unternehmen gegentiber den ver-
schiedenen Anspruchsgruppen.

* Ausserdem setzten sich Fachleute Unternehmens-
filhrung KMU mit Themen wie verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung (Corporate Social
Responsibility) und Umweltthemen auseinan-
der.

Verantwortlichkeiten

* Fihrungsaufgaben im oberen Management

* Strategische Analyse und Planung

* Finanzen, Organisation und Personalwesen

+ Offentlichkeitsarbeit

Kompetenzen

* Unternehmens- oder Teilbereichsleitung

Ausbildung

* Ca. ein Jahr berufsbegleitend

* Abschluss: «Fachmann-/frau Unternehmensfiih-
rung KMU mit eidg. Fachausweis»

* Lehrgdnge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

Voraussetzungen

Bei Prufungsantritt erforderlich:

e Abschluss einer beruflichen Grundbildung (EFZ)
oder gleichwertiger Abschluss und

* Zwei Jahre Berufserfahrung in einer KMU-Fiih-
rungsposition (fiinf Jahre bei innovativem Be-
gleitverfahren)

Oder

* Mindestens acht Jahre Berufserfahrung in einer
KMU-Fuhrungsposition

Sowie

* Nachweis der erforderlichen Modulabschliisse
oder Gleichwertigkeitsbestatigungen

Weiterfiihrende Lehrgange

* Hohere Fachprifung zum eidg. Diplom, z.B. Wirt-
schaftsprifer/in oder Treuhandexperte/-in

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Berufsbilder nach Abschliissen

e Hohere Fachschule, z.B. Betriebswirtschafter/in HF
¢ Mit Berufsmaturitat: Fachhochschulstudium, z.B.
Betriebsokonomie

3.6. Fachmann/-frau o6ffentliche Verwaltung mit
eidg. Fachausweis

Aufgaben

* Fachleute offentliche Verwaltung sind in unter-
schiedlichen Funktionen der Gemeinde-, Kantons-
und Bundesverwaltung tatig.

¢ Sie nehmen Beratungs-, Unterstiitzungs- und Voll-
zugsarbeiten fiir die Exekutive sowie Sekretariats-
arbeiten fir die Legislative wahr.

* Dabei klaren sie die Bedlrfnisse der verschiede-
nen Anspruchsgruppen ab und analysieren diese,
beantworten Anfragen oder leiten diese weiter.

* Fachleute offentliche Verwaltung stellen das Do-
kumenten- und Datenmanagement inklusive der
Archivierung sicher. Auch ermitteln, dokumentie-
ren und optimieren sie Prozessablaufe.

¢ Die Mitarbeit in Projekten und Arbeitsgruppen ge-
hort ebenfalls zu ihren Tatigkeiten, genauso wie
die Unterstitzung verschiedener Prozesse im Fi-
nanzwesen wie Budgetierung und Finanzplanung.

Verantwortlichkeiten

¢ Schnittstellenfunktion zwischen Bevolkerung, Be-
horden und Dritten

» Sicherstellen einer effizienten Verwaltung

¢ Beratungs-, Unterstlitzungs- und Vollzugsarbeiten

Kompetenzen

* Fachkompetenzen

e Fuhrungskompetenzen

Ausbildung

* 13 bis 18 Monate

e Abschluss: «Fachmann/-frau offentliche Verwal-
tung mit eidg. Fachausweis»

* Lehrgdnge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

Voraussetzungen

Bei Prufungsantritt erforderlich:

e Abschluss einer beruflichen Grundbildung mit
EFZ, Fachmaturitdt oder gymnasiale Maturitat

* Min. zwei Jahre Berufspraxis in einer offentlichen
Verwaltung oder einem verwaltungsnahen Betrieb

* Nachweis der erforderlichen Modulabschliisse
oder Gleichwertigkeitsbestatigungen

Weiterfiihrende Lehrgange

e Hoéhere Fachprifung zum eidg. Diplom, z.B. Ex-
perte/Expertin in Organisationsmanagement

* Hohere Fachschule, z.B. Betriebswirtschafter/in HF

¢ Mit Berufsmaturitat: Fachhochschulstudium, z.B.

Betriebstkonomie

ausbildung-
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3.7. Fithrungsfachmann/-frau
mit eidg. Fachausweis

Aufgaben

e Fihrungsfachleute libernehmen Fihrungsaufga-
ben im unteren bis mittleren Kader von Unterneh-
men in unterschiedlichen Branchen und Berufs-
felder.

* Sie erkennen betriebswirtschaftliche Zusammen-
hange, analysieren diese und integrieren sie in
ihre Fihrungsarbeit. Mit verschiedenen Planungs-
und Entscheidungstechniken setzten sie vorab de-
finierte Organisationsziele fristgerecht um.

* Die modernen Instrumente des Personalmanage-
ments dienen den Fliihrungsfachleuten zur Rekru-
tierung und Entwicklung von Mitarbeitenden.

e Sie erarbeiten situationsgerechte Projektplane
und flihren ein Projekt erfolgreich durch die ver-
schiedenen Projektphasen. Dabei erstellen und
Uberprifen sie Budgets, interpretieren Control-
lingberichte und leiten daraus zielfUhrende Mass-
nahmen ab.

oVa
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Berufsbilder nach Abschliissen

¢ Sie kommunizieren in Gesprachen und Verhand-
lungen Uberzeugend und gewinnen damit Ge-
schaftspartner genauso wie die Mitarbeitenden.

Verantwortlichkeiten

e Erreichen von definierten Kennzahlen

¢ Budgetverantwortung

* Personalfiihrung

Kompetenzen

¢ Unteres bis mittleres Kader

¢ Fach- und Fihrungskompetenzen

Ausbildung

e Ca. drei Semester berufsbegleitend

e Abschluss: «Fihrungsfachmann/-frau mit eidg.
Fachausweis»

* Lehrgénge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

Voraussetzungen

Bei Prufungsantritt erforderlich:

¢ Abgeschlossene mindestens dreijahrige berufliche
Grundbildung (EFZ), gymnasiale Maturitat oder
gleichwertiger Abschluss und

* Mindestens drei Jahre berufliche Praxis, davon ein
Jahr als Leiter/in einer Gruppe oder eines Teams

Oder

* Mindestens sechs Jahre berufliche Praxis, davon
ein Jahr als Leiter/in einer Gruppe oder eines Teams

Sowie

* Nachweis der erforderlichen Modulabschliisse
oder Gleichwertigkeitsbestatigungen

Weiterfiihrende Lehrgiange

e Hoéhere Fachprifung zum eidg. Diplom, z.B.
Fuhrungsexperte/-in, Leiter/in Human Resources,
Experte/-in in Organisationsmanagement

* Hohere Fachschule, z.B. Betriebswirtschafter/in HF

e Mit Berufsmaturitat: Fachhochschulstudium, z.B.
Betriebsdokonomie

3.8. Digital Collaboration Specialist
mit eidg. Fachausweis

Tatigkeit (Arbeitsort, Aufgaben)

Digital Collaboration Specialists sind in praktisch al-

len Branchen und Unternehmen anzutreffen, die von

digitalen Transformationen betroffen sind. lhr Berufs-

alltag ist an der Schnittstelle von Kommunikation,

Personalentwicklung und Technik angesiedelt. Sie

sind Profis im Umgang mit digitalen Produkten fiir

den Geschéftsalltag und unterstiitzen und begleiten

die digitale Transformation in Unternehmen.

Aufgaben

¢ Planung und Umsetzung von ICT-LGsungen

¢ Bediirfnisanalysen und Auswahl der geeigneten
digitalen Werkzeuge und Strategien

ausbildung-
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* Begleitung digitaler Verdanderungsprozesse in Be-
trieben

* Analyse und Optimierung von digitalen Losun-
gen

* Daten- und Informationsanalyse, -aufbereitung
und -prasentation

Verantwortung

* Einsatz und Nutzung von digitalen Produkten

* Befahigung aller Betroffenen im Umgang mit di-
gitalen Produkten

* Digitale Transformation in Unternehmen voran-
treiben

Entscheidungs- und Fithrungskompetenzen

(-befugnisse)

* Teamfilihrung

* Projektleitung

e Evaluation der Bediirfnisse und Bestimmung tber
das Vorgehen

Personliche Anforderungen

* Technische Versiertheit und digitale Affinitat

* Hohes Verantwortungsbewusstsein

* Analytisches und vernetztes Denken

* Innovationsfahigkeit und Kreativitat

Zulassungsbedingungen zur eidg. Berufspriifung

Zum Zeitpunkt der Prifung muss eine der folgenden

Bedingungen erfiillt sein:

* Lehrabschluss mit EFZ (Kauffmann/-frau EFZ, Me-
diamatiker/in EFZ, Informatiker/in EFZ, ICT-
Fachmann/-frau EFZ) und mind. zwei Jahre Be-
rufspraxis in der ICT-Anwendung

Oder

* Gymnasiale Maturitat, Berufsmaturitat (BMS), Fach-
maturitdt oder gleichwertige Qualifikation und
mind. drei Jahre Berufspraxis in der ICT-Anwen-
dung

Oder

* Anderes EFZ oder gleichwertige Qualifikation und
mind. vier Jahre Berufspraxis in der ICT-Anwendung

Ausbildung und Abschluss

* Berufsbegleitende Vorbereitungslehrgdnge, drei
Semester

* Eidg. anerkannter Abschluss: «Digital Collabora-
tion Specialist mit eidg. Fachausweis»

* Direkt zu Lehrgdngen und Selbsttests:
www.ausbildung-weiterbildung.ch/digital-
collaboration-specialist-info.html

Méogliche Weiterbildungen

* Hohere Fachpriifung zum eidg. Diplom, z.B. als
«ICT-Manager/in» oder «ICT-Security Expert»

* Weiterfliihrende Bildungsmoglichkeiten im Be-
reich ICT, Informatik, Marketing, Kommunikation
bei HF und FH (mit Berufsmaturitat)

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Berufsbilder nach Abschliissen

3.9. Eidg. dipl. Betriebswirtschafter/in KMU
(zuvor: Betriebswirtschafter/in des Gewerbes)

Aufgaben

¢ Betriebswirtschafter/innen KMU arbeiten in leiten-
den Stellungen im Handel, in der -Gastronomie, in
Dienstleistungsbetrieben, in der Nahrungsmittelin-
dustrie und in Produktionsbetrieben.

* Haufig sind sie als Geschafts-, Filial- oder Abtei-
lungsleiter/in, als Prifungsexperte/-in oder Be-
triebsausbildner/in tatig oder sie flihren selber ein
kleines oder mittleres Unternehmen.

* |hre Aufgaben umfassen die Finanzbuchhaltung, das
Controlling, die Erstellung von Budgets und Kosten-
rechnungen, Erfolgsrechnungen und Bilanzen.

e Dariiberhinaus sind Betriebswirtschafter/innen
des Gewerbes fiir die Warenbeschaffung und
-lagerung zustandig, fir die Auftragsabwicklung
sowie fur die Qualitatssicherung.

e Auch die Marktforschung und damit einherge-
hend die Werbung sowie die Verkaufsforderung
gehoren meist zu ihren Aufgabengebieten.

e Zudem befassen sich Betriebswirtschafter/innen des
Gewerbes mit Informatikprojekten aller Art zur Ver-
besserung der internen Abldaufe und Organisation.

Verantwortlichkeiten

¢ Gesamtunternehmensfiihrung oder Leitung ein-
zelner Unternehmensbereiche

Kompetenzen

* Fachkompetenzen

e Fuhrungskompetenzen

Ausbildung

e Ein Jahr berufsbegleitend

* Abschluss: « Betriebswirtschafter/in KMU mit eidg.
Diplom»

* Lehrgdnge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

Voraussetzungen

Spatestens bei Prifungsantritt erforderlich:

e Eidg. Fachausweis Fachmann/-frau Unterneh-
mensfiihrung KMU und mindestens drei Jahre
Praxis in einer Fiihrungsfunktion in einem kleinen
oder mittleren Unternehmen (KMU)

Oder

* Eidg. Fachausweis und alle sechs Modulabschliisse
«Fachmann/-frau Unternehmensfliihrung KMU»
und mindestens drei Jahre Praxis in einer Fih-
rungsfunktion in einem kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU)

Oder

e Abschluss einer Hoheren Fachpriifung, Hoheren
Fachschule, Fachhochschule oder Hochschule (mit
insgesamt mindestens 350 Lektionen in den Fach-

ausbildung-
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gebieten Unternehmensfiihrung, Leadership und
Personalmanagement, Organisation, Rechnungs-
wesen, Marketing und Recht in einer der erwahn-
ten Ausbildungen) und mindestens drei Jahre
Praxis in einer Fihrungsfunktion in einem kleinen
oder mittleren Unternehmen (KMU)

Weiterfiihrende Lehrgange

* Hohere Fachpriifung zum eidg. Diplom, z.B. Wirt-
schaftspriifer/in, Treuhandexperte/-in oder Steuer-
experte/-in

* Hohere Fachschule, z.B. Betriebswirtschafter/in HF

* Mit Berufsmaturitat: Fachhochschulstudium, z.B.
Betriebsokonomie

3.10. Dipl. Betriebswirtschafter/in HF

Aufgaben

» Betriebswirtschafter/innen sind als Generalisten
im Management in IT-Unternehmen, 6ffentlichen
Verwaltungen, Banken, Industriefirmen, Versiche-
rungen, Non-Profit-Organisationen, Handelsfor-
men und Treuhandbduros tatig.

* Sie Ubernehmen meist eine anspruchsvolle Fiih-
rungsaufgabe des mittleren Managements in den

oVa
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Berufsbilder nach Abschliissen

Bereichen Finanz- und Personalmanagement, Quali-
tatssicherung, Marketing oder Einkauf und Verkauf.

e Zudem leiten Betriebswirtschafter/innen Projekte,
analysieren und tUberwachen Prozesse sowie de-
ren Optimierung

» Sie verfluigen Uber ausgepragte Skills in Betriebs-
wirtschaftslehre, Organisations- und Prozessma-
nagement, Finanz- und Investitionsmanagement,
Personalfiihrung und Leadership sowie Online
Marketing und PR.

* Anhand von Kennzahlen erarbeiten sie fundierte
und aussagekraftige Entscheidungsgrundlagen
und leiten Massnahmen ab. Ausserdem stellen
sie durch Technologie- und Innovationsmanage-
ment einen Marktvorsprung sicher.

Verantwortlichkeiten

* Gesamtunternehmensfihrung oder Leitung ein-
zelner Unternehmensbereiche

Kompetenzen

* Fachkompetenzen

* Fuhrungskompetenzen

Ausbildung

* Sechs Semester berufsbegleitend

¢ Abschluss: «dipl. Betriebswirtschafter/in HF»

* Lehrgdnge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

ausbildung-
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Voraussetzungen

Je nach Schule leicht abweichend, in der Regel jedoch:

* Abgeschlossene kaufmannische Grundbildung
(Kaufmann/-frau EFZ) oder Handelsmittelschuldi-
plom und mindestens zwei Jahre einschlagige
kaufmannische Berufserfahrung.

Oder

* Maturitdtszeugnis mit Schwerpunkt Wirtschaft
und mindestens drei Jahre einschlagige kauf-
mannische Berufserfahrung.

Neben dem Studium muss einer Berufstatigkeit
nachgegangen werden, in der Regel mindestens
in einem 50-Prozent-Pensum.

Weiterfiihrende Lehrgange

* Hohere Fachpriifung zum eidg. Diplom, z.B. Experte/
-in in Rechnungslegung und Controlling, Wirtschafts-
prifer/in oder Leiter/in Human Resources

* Bachelor FH in BetriebsOkonomie mit verklrzten
Ausbildungszeit

* Diverse Nachdiplomstudiengéange

3.11. Betriebsokonom/in FH
(Bachelor of Business Administration oder
Master of Business Administration)

Aufgaben

* Betriebsokonomen/-innen der Fachhochschule
sind in der Privatwirtschaft, in Verwaltungen und
Dienstleistungsunternehmen tatig, ubernehmen
Fihrungsaufgaben in Finanzdienstleistungsun-
ternehmen, Banken, Beratungsunternehmen, bei
Versicherungen, Treuhandbliros sowie Spedi-
tions- und Handelsunternehmen.

* Darliber hinaus sind sie haufig in Unternehmen
der Nahrungsmittelindustrie, der Pharmazie oder
Chemie anzutreffen.

* Je nach gewahltem Schwerpunkt sind sie zum
Beispiel flir das Marketing und Verkauf, Rech-
nungswesen und Controlling, Banking, Human
Resources, Wirtschaftsinformatik oder die Unter-
nehmensorganisation verantwortlich.

* So sind Betriebs6konome/-innen im Marketing
und Verkauf fir die Marktforschung, die Erarbei-
tung von Verkaufsstrategien und eine ausgekli-
gelte Preispolitik zustandig.

* Im Rechnungswesen und Controlling leiten sie
alle Aufgaben, die die Bilanzen und die Erfolgs-
rechnungen, ebenso wie den Jahresbericht, Anla-
gemoglichkeiten und Liquiditat betreffen und
liberwachen sowie korrigieren gegebenenfalls
den Geschaftsverlauf.

* Wenn Betriebsokonome/-innen fiir das Banking
verantwortlich sind, prifen sie Aktien, Anlagerisi-

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Berufsbilder nach Abschliissen

ken, Investments und mehr und kontrollieren die
Vorschrifteneinhaltung.

¢ Arbeiten sie hingegen im Bereich Human Resour-
ces, so liegen ihre Hauptaufgaben in der Perso-
nalentwicklung, -administration, -beschaffung
oder im Personalcontrolling.

e Betriebsbkonome/-innen, die als Schwerpunkt
Wirtschaftsinformatik gewahlt haben, kimmern
sich um die Entwicklung und Implementierung
von Betriebs- und Informationssystemen, um die
Uberwachung der Datenbewirtschaftung und Da-
tenorganisation sowie um die Abrufbereitschaft
aller notwendigen Informationen.

¢ Mit Schwerpunkt Unternehmensorganisation ana-
lysieren und bewerten sie Daten und Informatio-
nen, mit deren Hilfe sie Unternehmensstrategien
festlegen.

Verantwortlichkeiten

¢ Gesamtunternehmensfiihrung oder Leitung ein-
zelner Unternehmensbereiche

Kompetenzen

* Fachkompetenzen

* Fuhrungskompetenzen

* Management

Ausbildung

e Sechs Semester Vollzeit, berufsbegleitend acht
bis zehn Semester.

e Vertiefungen sind je nach Fachhochschule unter
anderem in folgenden Bereichen maglich:

— Banking and Finance

— Accounting, Controlling, Auditing

— General Management

- International Management

— Human Resources & Change

— Leadership and Sustainability Management
— Marketing and Corporate Communication
— Economics and Politics

— Digital Business Management

— Innovation and Enterpreneurship

— Management in Sport

* Lehrgdnge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

Voraussetzungen

e Berufsmaturitat in der gewilinschten Studienrich-
tung

Oder

¢ Berufsmaturitdt mit anderer Fachrichtung, Ba-
chelor PH, gymnasiale Maturitat oder Fachmaturi-
tat in der gewiinschten Studienrichtung und ein-
jahrige Arbeitswelterfahrung in der gewtlinschten
Studienrichtung)

Weiterfiihrende Lehrgange

¢ Nach abgeschlossenem Bachelor-Studium, z.B.
Master of Science in Business Administration

* Diverse Nachdiplomstudiengange

ausbildung-
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3.12. Wirtschaftsingenieur/in FH

Aufgaben

* Wirtschaftsingenieure/-innen arbeiten an der
Schnittstelle zwischen Betriebswirtschaft und
Technik in Industrie- und Dienstleistungsbetrie-
ben sowie in 6ffentlichen Verwaltungen.

* Dabei ubernehmen sie meistens anspruchsvolle
Projektleitungsfunktionen und fiihren auch Mitar-
beitende.

* Als Generalisten/-innen mit einer Gabe, systema-
tisch zu denken und gleichzeitig betriebswirt-
schaftliche Ablaufe zu verstehen, sind sie das ide-
ale Bindeglied zwischen zwei Welten.

* Oftmals gestalten und optimieren Wirtschafts-
ingenieure/-innen Produkte und Prozesse an der
Schnittstelle zwischen Betriebswirtschaft und
Technik.

* Je nach Vertiefungsrichtung, sind sie in einem der
folgenden Bereiche tatig: Process Controlling,
Produktmanagement, Produktionstechnik und In-
dustrial Engineering oder in der Logistik.

Verantwortlichkeiten

* Leitung einzelner Unternehmensbereiche

Kompetenzen

* Fachkompetenzen

* Fuhrungskompetenzen

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Berufsbilder nach Abschliissen

Ausbildung

e Sechs Semester Vollzeit, mindestens acht Semes-
ter berufsbegleitend

e Abschluss: Eidgenndssisch anerkanntes Diplom
«Bachelor of Science [FH] in Wirtschaftsingenieur-
wesen»

* Lehrgdnge siehe www.ausbildung-weiterbildung.ch

Voraussetzungen

e *Abschluss einer dreijahrigen beruflichen Grund-
bildung in einem der Studienrichtung verwand-
ten Gebiet mit technischer, kaufmannischer oder
gestalterischer Berufsmaturitat

Oder

¢ Gymnasiale Maturitat und ein Jahr Berufsprakti-
kum in einem der Studienrichtung verwandten
Gebiet

Oder

¢ Gymnasiale Maturitat und Praktikumsvertrag mit
einem Unternehmen (fiir praxisintegriertes Bache-
lorstudium an ZHAW oder HSR)

Weiterfiihrende Lehrgange

¢ Master-Studium an der Fachhochschule, z.B. Mas-
ter of Science in Engineering (MSE), Master of
Science (MSc) in Business Information Systems
oder in Business Administration

* Diverse Nachdiplomstudiengdnge
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Beschreibung der Master- und Nachdiplomstudiengange

4. Beschreibungen der Master- und Nachdiplomstudiengange

Im Bereich der Betriebswirtschaft gibt es ein viel-
faltiges Angebot an Master- und Nachdiplomstu-
diengangen auf verschiedenen Stufen. Der Bereich
wandelt sich stidndig, zu klassischen Themen wie
Betriebs6konomie, Unternehmensfiihrung und Lea-
dership gesellen sich auch «neue» Angebote wie
Lean Management, Leadership Next Generation
oder Digitales Management.

Aufgrund der Fille und der Wandelbarkeit des An-
gebots wird in der Folge auf eine detaillierte Be-
schreibung der Master-r und Nachdiplomstudien-
gange verzichtet. Die gelisteten Beispiele sollen
jedoch einen ersten Eindruck geben, welche
Moglichkeiten Weiterbildungsinteressierten offen-
stehen.

Mehr Informationen zu einzelnen Lehrgédngen und
verschiedenen Anbietern finden sich auf
www.ausbildung-weiterbildung.ch.
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4.1. Beispiele fiir Nachdiplomstudiengdange NDS HF
an Hoheren Fachschulen im Bereich Betriebswirt-
schaft

e dipl. Betriebs6konom/in NDS HF

e dipl. Betriebswirtschafter/in NDS HF

¢ dipl. Executive in Leadership and
Management NDS HF

e dipl. Experte/-in in Leadership NDS HF

e dipl. Experte/-in in Leadership und Change
Management NDS HF

e dipl. Experte/-in in strategischem
Management NDS HF

e dipl. Geschaftsflihrer/in NDS HF

e dipl. in Leadership und Management NDS HF

¢ Diplom in Unternehmensfiihrung NDS HF

e dipl. Umfassendes Leadership NDS HF

e dipl. Unternehmensfiihrer/in NDS HF

e dipl. Unternehmensleiter/in NDS HF

4.2. Beispiele fiir Master- und Nachdiplom-
ausbildungen (CAS, DAS, MAS) an Hochschulen

4.2.1. Betriebswirtschaft und Geschaftsfiihrung
allgemein

e CAS Betriebswirtschaft

¢ CAS Business Management

¢ CAS Unternehmensfiihrung

¢ MAS Unternehmensfiihrung

¢ CAS General Management / Management /
Managementkompetenz

¢ CAS Entrepreneurship

e CAS Betriebswirtschaft fiir Fach- und
Fliihrungskrafte

e CAS Betriebswirtschaft flir Fortgeschrittene

e CAS Betriebswirtschaft flir Nicht-Betriebs-
wirtschafter

* CAS Business Excellence for Leaders

e CAS Fuhrung / Fiihrungskompetenzen /
Leadership /Leadership Advanced

* DAS Leadership

¢ MAS Leadership

* DAS Leadership and Management

¢ MAS Leadership and Management

e CAS Executive Management

* DAS Business Administration

¢ MAS Business Administration (MBA)

ausbildung-
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* MAS Executive Master of Business
Administration (EMBA)

* MAS Executive Master of Business
Administration (EMBA) fiir Flihrungskrafte

4.2.2. Betriebswirtschaft und Geschaftsfiihrung in
der é6ffentlichen Verwaltung und in NPOs

* CAS Offentliches Gemeinwesen
(Stufe I: Grundlagen, Stufe Ill: Management)

* CAS Public Management / Management-
Grundlagen fir die 6ffentliche Verwaltung

* CAS Fiuhrung 6ffentliche Verwaltung und
Non-Profit-Organisationen / Fihrung von
Organisationen im 6ffentlichen Sektor

* CAS Betriebswirtschaft und finanzielle Fiihrung
in Non-Profit-Organisationen / Fiihren in
Nonprofit-Organisationen

* DAS Public Management

* DAS Gemeindeschreiberin/Gemeindeschreiber

* MAS Public Management und Fihrung

Beschreibung der Master- und Nachdiplomstudiengédnge

4.2.3. Internationales Management

Dual Degree MBA Business Administration
DAS International Management / International
Leader & Entrepreneur

4.2.4. Besondere und neue Management- und
Fihrungsformen: Strategisches, digitales,
«schlankes» sowie Management «von der Seite»

CAS Laterale Fihrung - Flihrung ohne
disziplinarische Macht

CAS Leadership, Next Generation
CAS Lean Management

CAS Strategie und Leadership /
Strategisches Management

CAS Strategische Fihrung

CAS Digitales Management und
Unternehmensfiihrung

DAS Digitales Management und
Unternehmensfiihrung

www.ausbildung-weiterbildung.ch
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5. Das Schweizer Bildungssystem

Die Beschreibungen der Berufsbilder und Weiterbil-
dungen in diesem Ratgeber sind entsprechend dem
Aufbau des schweizerischen Bildungssystems orga-
nisiert. Dieses Bildungssystem stellen wir lhnen hier
in groben Zugen vor.

5.1. Gegenstand und Akteure

Das «offizielle», sogenannt formale schweizerische
Bildungssystem umfasst alle Aus- und Weiter-
bildungen sowie Studiengdnge von eidgendssisch
anerkannten Schulen. Sie sind kantonal oder eid-
gendossisch reglementiert und schliessen mit einem
entsprechend anerkannten Abschluss ab. Jeder
Abschluss hat in diesem System seinen definierten
Platz mit vorgegebenen Zulassungsbedingungen,
Titeln und moglichen Anschlussweiterbildungen.

Das Bildungssystem wird getragen von einer Viel-
zahl unterschiedlicher Akteure: von Behdrden,
privaten Berufs- und Interessenverbanden, Wirt-
schaftsvertretern sowie offentlichen (d.h. staatlich
kontrollierten) und privaten Schulen und Bildungs-
institutionen. Diese Zusammenarbeit ist histo-
rischgewachsenundfunktioniertdankgegenseitigem
Vertrauen und gutem Einvernehmen von Staat/
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Das Schweizer Bildungssystem

Die Oberaufsicht Gber die Aus- und Weiterbildungen
sowie Studiengange liegt beim Staatssekretariat fur
Bildung, Forschung und Innovation SBFI (www.sbfi.
admin.ch).

5.2. Bildungsstufen und Bildungsbereiche

Das Schweizer Bildungssystem besteht aus aufein-
anderfolgenden Stufen:

1. Primarstufe (obligatorisch)

2. Sekundarstufe | (obligatorisch)

3. Sekundarstufe Il (freiwillig, gilt
als «Regelabschluss»)

4. Tertiarstufe (freiwillig)

Auf der Sekundarstufe Il und der Tertidrstufe gibt es je-
weils einen starker berufspraktischen (Tertiar B) und ei-
nen starker schulisch-theoretischen Bereich (Tertiar A).

Ausserhalb und erganzend zu diesem «offiziellen» Bil-
dungssystem gibt es zahlreiche nicht eidgendssisch
reglementierte Kurse und Weiterbildungsmoglichkei-
ten. Teilweise wird fir diesen Bereich der Begriff
«nichtformale Weiterbildung» benutzt (manchmal,
aber nicht konsequent, wird er zur unscharf definierten
«Quartarstufe» gezahlt [in der Grafik nicht dargestellt]).
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5.2.1. Primarstufe und Sekundarstufe |

Primarstufe und Sekundarstufe | (in den meisten
Kantonen elf Jahre, inklusive Vorschule) bilden zu-
sammen die obligatorische Schulzeit, die alle Kinder
in der Schweiz durchlaufen. Am Ende der Sekundar-
stufe | sind die Schiilerinnen und Schiiler in der Re-
gel 15-16 Jahre alt.

5.2.2. Sekundarstufe Il (Lehre, Mittelschulen)

Darauf folgt die Sekundarstufe Il (drei bis vier Jahre).
Die Jugendlichen werden nun entweder berufsprak-
tisch (in der sogenannten dualen Lehre in einem
Lehrbetrieb, kombiniert mit Schulunterricht) oder
rein schulisch (Fachmittelschulen, Handelsmittels-
chulen, Informatikmittelschulen und Kantonsschulen
bzw. Gymnasien) ausgebildet. Der Abschluss der
Sekundarstufellistdervorgesehene Regelabschluss.
Die Jugendlichen halten dann ein «eidgendssisches
Fahigkeitszeugnis» (EFZ - nach erfolgreich abge-
schlossener Berufsbildung) oder/und einen Mittel-
schulausweis oder ein Maturitdtszeugnis (gymnasiale
Matura, Fachmatura oder Berufsmatura 1 (BM1)) in
den Handen.

Die zwei Wege auf der Sekundarstufe Il, berufsprak-
tisch oder rein schulisch, sind in Gesellschaft und
Wirtschaft gut etabliert.

In der Schweiz absolvieren rund zwei Drittel der
Jugendlichen nach der obligatorischen Schulzeit
eine berufliche Lehre. Weil nicht alle Lander dieses
Ausbildungsmodell kennen, heben wir diesen Weg
hier speziell hervor: Die berufliche Grundbildung
(Lehre) erfolgt teilweise in der Berufsfachschule und
teilweise direkt im Lehrbetrieb. So sichern die ver-
schiedenen Branchen die Weitergabe ihres Know-
hows und bilden die Fachkradfte von morgen heute
selber mit aus. Gerade Menschen aus Landern, in
denen nur Schule und Studium, das heisst aus-
schliesslich theoretische Bildungswege, angeboten
werden, neigen dazu, diesen angesehenen berufs-
praktischen Weg geringzuschatzen und einen rein
schulischen Weg zu wahlen, auch wenn dieser viel-
leicht weniger gut passt, teurer ist oder schlechtere
Zukunftschancen eroffnet.

Erwachsene, die die Sekundarstufe Il als Jugendliche

versdumt haben, konnen sie als «Nachholbildung fir
Erwachsene» nachholen (siehe dazu Kapitel 6).

www.ausbildung-weiterbildung.ch
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5.2.3. Tertiarstufe und nichtformale,
berufsbezogene Weiterbildung

Im Anschluss an die Sekundarstufe 6ffnet sich das
weite Feld der Erwachsenenbildung — von der beruf-
lichen Spezialisierung und Hoéherqualifikation Gber
die Studiengdnge der Hochschulen bis zu Sprach-
und Freizeitkursen. Hier ist zu unterscheiden zwi-
schen der teils kantonal, teils eidgendssisch regle-
mentierten Tertidrstufe und der nichtformalen be-
rufsbezogenen Weiterbildung.

Nichtformale Weiterbildungen

Nichtformale, das heisst nicht kantonal oder eidge-
nossisch reglementierte Weiterbildungen werden
von privaten und offentlichen Einrichtungen ange-
boten. Sie umfassen ein weites Spektrum von be-
rufsbezogenen, allgemeinbildenden und kreativen
Workshops und Seminaren bis zu spezifischen Fach-
kursen, ganzen Lehrgangen und Nachdiplomstudien
an Hochschulen.

Abschlisse der eidgendssisch anerkannten héheren
Berufsbildung und Hochschulen

Die Tertidarstufe besteht aus zwei Bereichen: der
Hoheren Berufsbildung und der Hochschulbildung.

Die Hohere Berufsbildung bietet praxiserfahrenen
Berufsleuten Moglichkeiten zur beruflichen Vertie-
fung, Spezialisierung und Generalisierung. Zur Ho-
heren Berufsbildung gehoren die Qualifikationsstu-
fen Berufsprifung (BP) und Hohere Fachprifung
(HFP) sowie die Studiengange an Hoheren Fach-
schulen (HF).

Im Bereich der Hochschulen stehen drei verschie-
dene Wege zur Wahl:

* anwendungsorientierte Bachelor- und Masterstu-
diengdnge an Fachhochschulen

¢ Bachelor- und Masterstudiengédnge der Paddagogi-
schen Hochschulen

e starker auf Theorie und Forschung ausgerichtete
Bachelor- und Masterstudiengdnge an Universitaten

Die Tertiarstufe ist freiwillig. Mit den stets wach-
senden Anforderungen und raschen Veradnderun-
gen auf dem Arbeitsmarkt gewinnt sie jedoch lau-
fend an Bedeutung. Entsprechend werden Hoch-
schulen subventioniert und die Héhere Berufsbil-
dung durch Bundesbeitrdge an die Schulgebiihren
unterstitzt.

ausbildung-
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5.3. Anerkennung von Abschliissen und Titeln

5.3.1. Eidgendéssisch anerkannte Abschliisse und
ihre Merkmale

Eidgendssisch anerkannte Bildungsgdnge und Ab-
schlisse flihren zu geschiitzten Titelbezeichnungen.
Das bedeutet, dass nur Absolventinnen und Absol-
venten dieser Bildungsgdnge und mit diesen Ab-
schliissen das Recht haben, diese Titel zu fihren.
Damit sind sie und ihr Berufsstand vor Konkurrenz
durch Personen mit unklarer beruflicher Qualifika-
tion geschiitzt (im Gegensatz z.B. zu Personen mit
«gekauftem» Doktor).

Dadurch funktionieren diese Titel und Berufsbe-
zeichnungen in der Wirtschaft und Arbeitswelt als
Qualitatslabel, anhand derer klar erkennbar ist, Giber
welche Fachkenntnisse und -kompetenzen die Titel-
trager und -trdgerinnen von der Ausbildung her ver-
fiigen und welche Institutionen fir die Qualitat ihrer
Ausbildung garantieren.

Die eidgenossische Anerkennung kennt drei Formen:
Uber die Bildungsinstitution, den Lehrgang oder die
Prifung:

* Institutionelle Anerkennung fiir Hochschulen: Ins-
titutionen, welche die Bezeichnung «Universitat»,
«Fachhochschule» oder «Padagogische Hochschule»
fihren wollen, miissen ein staatliches Anerken-
nungsverfahren, eine sogenannte Akkreditierung
durchlaufen. Nur akkreditierte Hochschulen kon-
nen auch ihre Studiengédnge akkreditieren lassen.
Eine Liste aller akkreditierten Schweizer Hoch-
schulen finden Sie unter:
www.swissuniversities.ch/themen/studium/
akkreditierte-schweizer-hochschulen

* Anerkennungsverfahren fiir HF-Lehrgéange: Ho-
here Fachschulen, deren Bildungsgédnge ein Aner-
kennungsverfahren durchlaufen haben, diirfen
geschutzte Titel mit den Ergdnzungen HF oder
NDS HF abgeben.

Eine Liste der anerkannten Lehrgange und der
Rahmenlehrpléane finden Sie unter:
www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/
hoehereFachschulen

* Eidgendssische Prifungen: Berufsprifungen und
Hohere Fachpriifungen stehen unter der Aufsicht
des Bundes und fiihren unabhangig vom besuch-
ten Bildungsgang zu einem eidgendssisch aner-
kannten Fachausweis bzw. Diplom.

www.ausbildung-weiterbildung.ch
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Eine Liste aller eidgendssischen Berufspriifungen
und Hoéheren Fachprifungen sowie der Prifungs-
ordnungen finden Sie unter:
www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/
hoehereBildung

5.3.2. Abschliisse mit Institutionsanerkennung,
Verbandsanerkennung oder ohne Anerkennung

Neben den eidgendssisch anerkannten Lehrgangen
und Diplomen gibt es auf allen Bildungsstufen und
zu jedem Thema Weiterbildungen, die zu Abschlus-
sen mit einer anderen Anerkennung flihren: Sie
stehen zum Beispiel unter der Aufsicht eines
Berufs- oder Branchenverbands, einer anerkannten
Institution oder einer Kooperation mehrerer Schu-
len. Auch ohne staatliche Anerkennung kénnen sol-
che Abschllisse gesamtschweizerisch oder innerhalb
einer Branche anerkannt sein und hohes Ansehen
geniessen (z.B. durch den Schweizerischen Kauf-
mannischen Verband SKV oder die Vereinigung H+
der Spitaler der Schweiz).

Weiter gibt es Lehrgdnge oder Kurse, die mit einer
Kursbestdtigung oder einem schuleigenen Diplom
oder Zertifikat abschliessen. Solche Zertifikate und
Diplome unterstehen keiner weiteren Aufsicht. Ihr
Wert oder Nutzen ist unterschiedlich, hangt von der
Qualitat der Schule ab und muss individuell beur-
teilt werden.

5.4. Anschlussfahig, durchlassig und integrativ

Wenn junge Erwachsene sich in der Schweiz fir ei-
nen Bildungsweg entscheiden, heisst das nicht, dass
sie flir den Rest ihres Lebens auf diesem Weg wei-
tergehen miussen. Das Bildungssystem bietet An-
schlussmaoglichkeiten an fast alle Abschlisse und
gibt so Raum fiir die individuelle Weiterentwicklung.

Dank klar definierter Zulassungskriterien, verschie-
dener Aufholangebote und Ubertrittslésungen (Pas-
serellen) ist es auch madglich, zwischen den schu-
lisch-theoretischen und berufspraktischen Bereichen
zu wechseln und hohere Stufen zu erklimmen. Ziel
dieser Durchlassigkeit ist, die Ressourcen der Men-
schen optimal anzusprechen. Denn lebenslanges
Lernen und anhaltende Motivation tragen sowohl
zur individuellen Zufriedenheit als auch zum volks-
wirtschaftlichen Nutzen insgesamt bei.

ausbildung-
© "M weiterbildung.ch

CH-8344 Baretswil 26


http://www.ausbildung-weiterbildung.ch
https://www.swissuniversities.ch/themen/studium/akkreditierte-schweizer-hochschulen
https://www.swissuniversities.ch/themen/studium/akkreditierte-schweizer-hochschulen
https://www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/hoehereFachschulen
https://www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/hoehereFachschulen
https://www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/hoehereBildung
https://www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/hoehereBildung

Karriere-Ratgeber: Aus- und Weiterbildung im betriebswirtschaftlichen Bereich

Und schliesslich ist das schweizerische Bildungssys-
tem integrativ, das heisst, es bietet auch Menschen
mit mangelhafter Bildung oder einem nicht schwei-
zerischen Bildungshintergrund Maoglichkeiten, einen
eidgendssisch anerkannten Schulabschluss nachzu-
holen und anschliessend eine Lehre, ein Studium zu
absolvieren oder sich beruflich umzuorientieren und
neu zu qualifizieren (siehe Kapitel 6).

Das Schweizer Bildungssystem

5.5. Link zu weiteren Informationen

Weitere Informationen zum schweizerischen Bil-
dungssystem finden Sie im Ratgeber «Bildungs-
system Schweiz» (Link) und auf der Website des
Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und In-
novation (SBFI) www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/
bildung/bildungsraum-schweiz.html

Eidgendssisch oder kantonal anerkannte Bildungsgange und Abschliisse der Tertidrstufe fiihren zu den
folgenden Titeln (die eidgendssisch anerkannten/geschiitzten Titel sind fett hervorgehoben):

Abschluss / Bildungsgang

Berufspriifung

Titel

(Berufsbezeichnung) mit eidg. Fachausweis

Beispiele

Marketingfachmann mit eidg.

Fachausweis

Hohere Fachpriifung

Dipl. (Berufsbezeichnung) oder (Berufsbe-
zeichnung) mit eidg. Diplom

Dipl. Malermeister oder Ausbil-
dungsleiterin mit eidg. Diplom

Studiengang HF

Dipl. (Berufsbezeichnung) HF

Dipl. Forsterin HF

Nachdiplomstudiengang
NDS HF

Dipl. (Berufs- oder Studiengangbezeich-
nung) NDS HF

Dipl. Experte Intensivpflege
NDS HF

Bachelorabschluss
Fachhochschule FH

Bachelor of Science/Arts (Kiirzel der
akkreditierten FH) in (Fachgebiet)

Bachelor of Science FHNW
in Informatik

Bachelorabschluss Pddago-
gische Hochschule PH

Bachelor of Science/Arts (Bezeichnung der
akkreditierten PH) in (Fachgebiet)

Bachelor of Arts PH Luzern
in Primary Education

Bachelorabschluss
universitare Hochschule

Bachelor of Science/Arts (Kiirzel der
akkreditierten Uni) in (Fachgebiet)
Bachelor of (Bezeichnung der Fakultat),
(Kirzel der akkreditierten Uni)

Bachelor of Science UZH
in Psychologie
Bachelor of Theology UZH

Masterabschluss Fach-
hochschule FH

Master of Science/Arts (Kiirzel der
akkreditierten FH) in (Fachgebiet)

Master of Science FHO in
Engineering

Masterabschluss Padago-
gische Hochschule PH

Master of Science/Arts (Kiirzel der
akkreditierten PH) in (Fachgebiet)

Master of Arts PHSG in
Secondary Education

Masterabschluss
universitdre Hochschule

Master of Science/Arts (Kiirzel der
akkreditierten Universitat) in (Fachgebiet)
Master of (Bezeichnung der Fakultat),
(Bezeichnung der akkreditierten Uni)

Master of Science ETH in
Process Engineering
Master of Law, Universitat
Bern
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Nachholbildung fiir Erwachsene auf Sekundarstufe | und Il

6. Nachholbildung fiir Erwachsene auf Sekundarstufe | und Il

Das schweizerische Bildungssystem bietet Moglich-
keiten, einen eidg. anerkannten Schulabschluss
nachzuholen und sich so den Antritt einer berufli-
chen Grundausbildung oder eines Studiums zu er-
offnen.

6.1. Regularen Schulabschluss nachholen
6.1.1. Sekundarschulabschluss

In den letzten Jahren haben einige Stadte und Kan-
tone Nachholbildungsmaoglichkeiten fiir die Sekun-
darstufe | eingerichtet. Sie ermoglichen Erwachse-
nen mit unzureichender schulischer Grundbildung,
einen anerkannten Sekundarschulabschluss | auf
Niveau A, B oder C zu erwerben. Damit kbnnen sie
spater zum Beispiel eine Lehre beginnen oder eine
weiterfihrende Schule besuchen.

Die Kurse dauern 12-15 Monate; der Unterricht fin-
det zwei bis dreimal pro Woche am Abend statt.

Zulassungsbedingungen

* Mindestalter 18 Jahre

¢ Bestandener Aufnahmetest in Deutsch und Mathe-
matik

* Hohe Lernbereitschaft (den Grossteil des Schul-
stoffs missen die Teilnehmenden selbstandig er-
arbeiten)

6.1.2. Gymnasiale Matura oder Berufsmaturitat

Fir Erwachsene gibt es verschiedene Moglichkeiten,
eine gymnasiale Maturitat oder eine Berufsmatura
zu erwerben:

Besuch einer kantonalen Maturitatsschule fir
Erwachsene

In mehreren Kantonen gibt es kantonale Maturitats-
schulen flur Erwachsene. Diese sind subventioniert
und deshalb bedeutend guinstiger als private Matu-
ritatsschulen.

Maturitatsschulen gibt es als Teilzeitkurse, die berufs-
begleitend absolviert werden konnen. Diese dauern
ca. sieben Semester und erlauben eine Arbeitstatig-
keit von max. 50 Prozent. Daneben gibt es Vollzeit-

www.ausbildung-weiterbildung.ch

kurse, die den Lernstoff in sechs Semestern und an
drei bis vier ganzen Tagen pro Woche vermitteln.

Zulassungsbedingungen

* Mindestalter 18 Jahre

¢ Hochstalter bei Eintritt 40 Jahre

* (meistens) Wohnsitz im Standortkanton der Schule

¢ absolvierte Sekundarschule A oder B oder Nach-
weis der Kenntnisse von drei Jahren Sekundar-
schulstoff

¢ Abschluss einer Berufslehre oder Nachweis einer
mind. dreijdhrigen geregelten Berufstatigkeit

* gute Deutschkenntnisse

e Bestehen der Aufnahmepriifung

Besuch einer privaten Maturitatsschule

Private Maturitatsschulen bieten verschiedene Un-
terrichtsmodelle an: von Vollzeitkursen, die in 18
Monaten zur Maturitatsprifung flihren, Gber unter-
schiedlich viele Semester dauernde berufsbeglei-
tende Modelle bis zum Selbststudium im Fernunter-
richt, das in sechs bis sieben Semestern geleistet
werden kann.

Zulassungsbedingungen

* Mindestalter 18 Jahre

¢ abgeschlossene obligatorische Schulzeit

e mind. drei Jahre Berufserfahrung

e gute Sprachkenntnisse in Deutsch und Englisch
plus einer weiteren Fremdsprache (z.B. Franzo-
sisch oder Italienisch)

¢ Mathematikkenntnisse auf dem Niveau des drit-
ten Jahrs der Sekundarschule

* Bestehen der schuleigenen Aufnahmeprifung

Berufsmaturitat nach Lehrabschluss (BM2)
Fur Jugendliche gibt es zwei reguldare Wege, eine
Berufsmaturitdt zu erwerben: wahrend der Lehre
(BM1) und nach dem Lehrabschluss (BM2).

Erwachsenen steht der Weg zur BM2 offen. Die
meisten kantonalen Berufsmaturitatsschulen bieten
spezielle BM2-Lehrgdnge fir Erwachsene an. Diese
dauern ca. vier Semester im Teilzeitmodell; Vollzeit-
lehrgédnge dauern zwei Semester.

Zulassungsbedingungen
e Grundbildung mit eidg. Fahigkeitsausweis EFZ
¢ bestandene Aufnahmepriifung
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Nachholbildung fiir Erwachsene auf Sekundarstufe | und Il

6.2. Lehrabschluss EFZ oder EBA nachholen

Viele Weiterbildungen verlangen eine eidgendssisch
anerkannte berufliche Grundbildung mit Lehrab-
schluss EFZ. Fur Erwachsene gibt es vier Moglich-
keiten, einen Lehrabschluss nachzuholen resp. ein
eidg. Fahigkeitszeugnis EFZ zu erwerben.

6.2.1. Direkt zur Abschlusspriifung

Erwachsene mit mindestens fiunf Jahren Berufs-
erfahrung — davon in der Regel zwei bis drei Jahre
im gewlnschten Beruf —haben nach Art. 32 BBV (Be-
rufsbildungsverordnung) die Moglichkeit, die eidge-
ndssische Lehrabschlusspriifung zu absolvieren. An
der Prifung werden die praktischen Fahigkeiten so-
wie die berufskundlichen und allgemeinbildende
Lernstoffe gepriift.

Die Art der Prifungsvorbereitung ist nicht reg-
lementiert; sie kann vollkommen selbstandig er-
folgen. Empfohlen wird jedoch der Besuch eines
Vorbereitungskurses an einer Berufsfachschule.
Allerdings gibt es nicht zu allen Berufen Vorbe-
reitungskurse zur Nachholbildung. Erkunden Sie
sich in lhrem Wohnkanton nach den Mdglichkeiten.

Zulassungsbedingungen

* Ca. finf Jahre Berufserfahrung, davon rund zwei
bis drei Jahre im gewlinschten Beruf

e Deutschkenntnisse auf Niveau B1 fiir dreijahrige
Grundbildungen, auf Niveau B2 fiir vierjahrige

Die genauen Bedingungen sind in der Bildungsver-
ordnung des Berufs beschrieben. Eine Liste aller
Lehrberufe finden Sie hier: www.becc.admin.ch/
becc/public/bvz/beruf/grundbildungen.

6.2.2. Validierung von Bildungsleistungen
Wenn Erwachsene beim Ausliben einer beruflichen

Tatigkeit ausreichende Fahigkeiten und Kompeten-
zen erworben haben, kdnnen sie diese in einem

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Validierungsverfahren als gleichwertig zur beruf-
lichen Grundbildung anerkennen lassen. Aufgrund
dieser Anerkennung erhalten sie ein eidgendssi-
sches Berufsattest (EBA) oder ein eidgenodssisches
Fahigkeitszeugnis (EFZ), ohne eine Prifung abzule-
gen. Voraussetzung dafir ist, dass im Wohnkanton
fir den gewiinschten Beruf ein Validierungsverfah-
ren angeboten wird.

6.2.3. Verkiirzte betriebliche Lehre

Individuelle Verkiirzungen

Wer schon einen Lehrabschluss, eine gymnasiale
Maturitdt oder ein Diplom einer anderen allgemein-
bildenden Schule hat, kann sich unter Umstanden
von gewissen Kursen oder Schulfachern der Berufs-
fachschule dispensieren lassen und damit die Aus-
bildungsdauer verkirzen.

Branchenspezifische Verkiirzungen

Einzelne Branchen bieten verkirzte Ausbildungen
fir Erwachsene mit einem Lehrabschluss im glei-
chen Berufsfeld an. Solche «Zweitlehren» sind deut-
lich komprimiert, weil ein grosser Teil der Lernin-
halte schon durch die erste Ausbildung abgedeckt
wurde und nicht erneut erlernt werden muss.

6.2.4. Lehre auf schulischem Weg (SOG)

Fur einige Berufe (z.B. Kaufmann/-frau, Informati-
ker/-in oder Detailhandelsfachmann/-frau) gibt es
die Moglichkeit, die Grundbildung nicht in einem
Betrieb (als «duale Lehre»), sondern in einer Voll-
zeitschule (sog. «schulisch organisierte Grundbil-
dung», SOG) mit integriertem einjahrigem Berufs-
praktikum zu absolvieren und anschliessend die
eidgendssische Lehrabschlussprifung abzulegen.

Es gibt sowohl Berufsfachschulen als auch private
Schulen, die solche SOG-Lehrgédnge anbieten. Diese
stehen haufig auch Erwachsenen offen und fiihren
in der gleichen Zeit zum Lehrabschluss wie die regu-
lare Lehre in einem Betrieb.
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Tertiarstufe und nichtformale Weiterbildung

7. Tertiarstufe und nichtformale Weiterbildung:

Abschlusse und Zulassungsbedingungen

7.1. Nichtformale Weiterbildungen

Das Angebot an nichtformalen, das heisst nicht kan-
tonal oder eidgendssisch reglementierten Weiter-
bildungen reicht von berufsbezogenen Fachausbil-
dungen und Nachdiplomstudiengdngen bis zu all-
gemeinbildenden Freizeitkursen an 6ffentlichen und
privaten Einrichtungen.

Diese Weiterbildungen haben den Vorteil, dass die
Anbieter damit schnell auf die Bedlrfnisse des Ar-
beitsmarkts und auf technologische und gesell-
schaftliche Entwicklungen und Bedlrfnisse reagie-
ren konnen, da sie keine langen Wege durch
politische und Bildungsinstanzen durchlaufen mis-
sen. In Sachen schnelllebiger Trends und in vielem,
das mit digitaler Transformation zu tun hat, haben
sie gegenuber den eidgenodssisch oder kantonal re-
glementierten Lehrgdngen deshalb oft die Nase
vorn.

Die Zulassungsbedingungen werden von den An-
bietern definiert. Manche Weiterbildungen stehen
allen Interessierten offen, andere nur einem qualifi-
zierten Personenkreis.

Diese Weiterbildungen schliessen in der Regel mit
schuleigenen Diplomen oder Zertifikaten ab, man-
che flihren zusatzlich zu einem Verbandsattest. We-
der die Weiterbildungen noch allfallige Abschluss-
prufungen stehen unter der Aufsicht des SBFI; die
damit erworbenen Titel sind nicht eidgendssisch
geschutzt.

Das alleine sagt aber noch nichts aus Uber die Qua-
litdt der Ausbildung und den praktischen Wert dieser
Diplome:

* Der Weg zu manchen eidgendssischen Berufsprii-
fungen verlauft nicht lGber reglementierte Lehr-
gange, sondern Uber Abschlisse mit einer Ver-
bandsanerkennung (z.B. Personalassistent/in HRSE).
Entsprechend hoch sind in solchen Fallen der
Qualitatsanspruch der Weiterbildungen und die
Akzeptanz in der Wirtschaft und damit das Anse-
hen der Abschlisse.

* Manche Weiterbildungen liegen aus historischen
Griinden nicht in der Zustandigkeit der Kantone
oder des Bundes, sondern bei einer Verbandstra-
gerschaft und unterstehen deren weithin aner-
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kannten Massstaben und Vorgaben (Bsp. Pflege-
helfer/in SRK).

* In manchen neueren Fachgebieten gibt es Ab-
schlliisse, bei denen die internationale Anerken-
nung wichtiger ist als eine eidgendssische (Bsp.
IPMA Projektmanagement-Zertifikate).

Wenn Sie sich flir eine nichtformale Weiterbildung
interessieren, informieren Sie sich, ob in der von |h-
nen gewunschten Richtung Berufsverbdnde oder
nationale und internationale Organisationen Krite-
rien zur Anerkennung und eventuell Berufsaus-
Gbung definiert haben. Achten Sie bei der Wahl der
Bildungseinrichtung darauf, dass Ihre Weiterbildung
gegebenenfalls auch wirklich zur entsprechenden
Anerkennung fuhrt.

Falls flir eine Weiterbildung ECTS-Kreditpunkte ver-
geben werden und Sie diese an spéatere Weiterbil-
dungen anrechnen lassen mochten, Gberprifen Sie,
ob die Kursbeschreibung und Kreditpunktvergabe
den Anforderungen des European Credit Transfer
and Accumulation System (ECTS) entsprechen, d.h.
den geforderten Lernaufwand von rund 30 Stunden
pro ECTS-Punkt umfassen und die Lerninhalte und
-leistungen entsprechend dokumentiert sind. Nur
dann haben Sie Chancen auf spatere Anrechnung.

7.2. Formale Weiterbildung: Héhere Berufsbildung

Die H6here Berufsbildung hat zum Zweck, dass sich
sowohl junge Berufsleute mit EFZ und ein paar Jah-
ren Berufserfahrung als auch erfahrene Berufsleute
mit Fach- und Fihrungserfahrung weiterqualifizie-
ren kdonnen. Sie umfasst die Qualifikationsschritte
der Berufspriifung BP und der Héheren Fachpriifung
HFP und die Studiengdnge der Hoheren Fachschu-
len HF / NDS HF. Die Bildungsgadnge bauen auf der
beruflichen Erfahrung auf und sind kompetenz- und
arbeitsmarktorientiert und stark anwendungsbezo-
gen.

7.2.1. Berufspriifung BP und Hohere Fachpriifung HFP

Berufsprifung BP

Wer die Berufspriifung (BP) besteht, kann im erlern-
ten Beruf verantwortungsvollere Aufgaben (ber-
nehmen. Dieser Schritt eignet sich flir motivierte
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und engagierte junge Berufsleute, die sich nach dem
EFZ und ein paar Jahren Berufserfahrung weiter-
qualifizieren und mit erweitertem Fachwissen auf
der Karriereleiter eine Stufe hohersteigen wollen.

Mit der Berufspriifung wird der sogenannte «eidge-
ndssische Fachausweis» (FA) erworben, der zum
Tragen des entsprechenden geschuitzten Titels be-
rechtigt, zum Beispiel «Bau-Polier mit eidg. Fachaus-
weis» oder «Buchhandlerin mit eidg. FA».

Der eidgendssische Fachausweis bescheinigt den
Inhaberinnen und Inhabern vertiefte Fachkennt-
nisse, Spezialwissen und Flihrungskompetenzen.
Damit konnen sie qualifizierte Sachbearbeitungs-
funktionen sowie Flihrungs- und Leitungsaufgaben
oder erste Kaderfunktionen Gbernehmen. In hand-
werklichen Berufen sind es oft die Polier- oder Vorar-
beiter-Ausbildungen, die auf diese Prifung vorbe-
reiten. In gewerblichen und technischen Berufen
werden mit dieser Priifung Gruppenchef- oder Chef-
monteur-Kompetenzen erworben und oft gehort
auch die Betreuung der Lernenden zum spateren
Aufgabenbereich. Die BP entspricht in einigem der
friheren «Gesellenprifung». Wenn es im gleichen
Beruf auch eine Hohere Fachprifung gibt, ist der
Fachausweis haufig eine Zulassungsbedingung zu
dieser Prufung.

Zulassungsbedingungen zur eidg. Berufspriifung

* in der Regel ein eidgendssischer Lehrabschluss
mit EFZ oder eine gleichwertige Qualifikation

* mehrjahrige Berufserfahrung im Fachbereich

Hohere Fachpriifung HFP

Wer im erlernten Beruf die héchste Stufe erklim-
men und sich zum Beispiel auf die Fihrung eines
eigenen Unternehmens vorbereiten mochte, ab-
solviert die Hohere Fachprifung (HFP). Angespro-
chen sind damit hochqualifizierte Berufsleute mit
mehrjahriger Erfahrung in einer Leitungs- oder
Kaderposition, die eine Weiterentwicklung in eine
Expertenposition oder in Geschéftsleitungsaufga-
ben anstreben.

Mit der Hoheren Fachprifung wird das sogenannte
«eidgendssische Diplom der Hoheren Fachprifung»
erworben, das zum Tragen des entsprechenden ge-
schitzten Titels berechtigt, zum Beispiel «eidg. dipl.
Wirtschaftspriferin» oder «Supervisor-Coach mit
eidg. Diplomn».

www.ausbildung-weiterbildung.ch
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Dieses eidgendssische Diplom attestiert Experten-
wissen im Berufsfeld und/oder die Fahigkeit zur
Geschéftsleitung und Personalfiihrung. Es befahigt
zur Ubernahme einer leitenden Position in KMU, ei-
ner Kaderposition in grosseren Unternehmen oder
zur Fihrung eines eigenen Betriebs oder Beratungs-
unternehmens. Im handwerklichen und gewerb-
lichen Umfeld sind die HFP auch als Meisterprifun-
gen bekannt.Viele neuere, eidgendssisch anerkannte
Abschliisse im medizinischen und therapeutischen
Bereich sind auch auf dem Niveau der Hoheren
Fachprifung angesiedelt (z.B. Naturheilpraktiker mit
eidg. Diplom oder Fachexpertin in Onkologiepflege
mit eidg. Diplom)

Zulassungsbedingungen zur eidg. Hoheren

Fachpriifung

* in der Regel Lehrabschluss mit EFZ oder hoherer
Abschluss im Fachbereich

* mehrjahrige einschldgige und qualifizierte Berufs-
und/oder Fiihrungserfahrung

¢ der entsprechende Fachausweis (falls es ihn gibt)

BP und HFP: Tragerschaften und Organisation

Die Berufspriifungen und Hoéheren Fachprifungen
werden von Berufs- und Branchenverbanden getra-
gen und durchgefiihrt. Das SBFI genehmigt die Pri-
fungsordnung und beaufsichtigt die Durchfiihrung
der Prufungen.

Die Zulassungsbedingungen zur Prifung und der
gesetzlich geschutzte Titel, der mit Bestehen der
Prifung erworben wird, sind in einer Prifungsord-
nung geregelt. In der Prifungsordnung sind auch
die geforderten Fahigkeiten und Kenntnisse detail-
liert aufgelistet.

Zurzeit gibt es rund 280 verschiedene Berufsprifun-
gen und 170 Hoéhere Fachprifungen (Stand Herbst
2022). Das SBFI fuhrt ein Berufsverzeichnis, in dem
Sie die Abschlisse, Titel, Tragerschaft und Priifungs-
ordnung nachlesen kdonnen: www.becc.admin.ch/
becc/public/bvz/beruf/hoehereBildung

BP und HFP: Priifungsvorbereitung

und Erfolgsquoten

Zu jeder Berufs- und Hoheren Fachprifung gibt es
berufsbegleitende Vorbereitungskurse. Die Details
der Durchflihrung variieren und die Kurse dauern
rund ein bis sechs Semester. Der Besuch eines sol-
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chen Vorbereitungskurses ist nicht vorgeschrieben
und die Anbieter werden nicht vom Bund Uberprift.
Wer will, kann sich auch im Selbststudium auf die
Prifung vorbereiten.

Erst die Priifung selbst ist eine eidgendssische Prii-
fung, die zentral durchgefiihrt und tGberwacht wird.
Die Erfolgsquoten an den eidgendssischen Prifun-
gen sind sehr unterschiedlich und bewegen sich
zwischen ca. 50 Prozent (z.B. Wanderleiter/in oder
Krankenversicherungsfachleute) und 100 Prozent
(z.B. Bergfiihrer/in oder Gastebetreuer/in im Touris-
mus). Der Durchschnitt Gber alle Berufe und Priifun-
gen liegt bei 75 Prozent.

7.2.2. Hohere Fachschulen HF

Fir junge Berufsleute, die sich weiterqualifizieren
mochten, gibt es einen zweiten Weg. Wer sich nicht
im erlernten Beruf spezialisieren, sondern tber die
Grenzen des erlernten Berufs hinweg breiter weiter-
bilden mochte (zum Beispiel in Richtung Betriebs-
wirtschaft oder Technik), geht an die Hohere Fach-
schule (HF).

Bildungsgdnge an Hoheren Fachschulen HF werden
von kantonalen Bildungsinstitutionen wie auch von
Privatschulen angeboten. Grundlage fiir die Bildungs-
gange sind Rahmenlehrpléane, die von Bildungsanbie-
tern und Branchenverbanden gemeinsam erarbeitet
und vom SBFI genehmigt werden. Die Schulen mus-
sen sich bei der Ausgestaltung der Lehrgange an die
Vorgaben der Rahmenlehrplane halten. Dadurch sind
die Bildungsgange eidgendssisch anerkannt und fiih-
ren zu einem geschutzten Titel.

Zur Zeit (Stand Herbst 2022) gibt es etwas mehr als
hundert anerkannte Bildungsgéange. Sie sind im Be-
rufsverzeichnis des SBFI abrufbar unter:
www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/
hoehereFachschulen

Studiengange HF

Die Studiengdnge der Hoheren Fachschulen vermit-
teln generalistisch ausgerichtetes Fach- und Fuh-
rungswissen innerhalb eines Fachgebiets. Sie dienen
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der Vorbereitung auf die Ubernahme selbstandiger
Fach- und Fihrungsverantwortung im Beruf. Der
Abschluss eines HF-Studiengangs flihrt zu einem
eidgendssischen Diplom und berechtigt zum Tragen
des entsprechenden geschutzten Titels wie z.B.
«dipl. Betriebswirtschafterin HF» oder «dipl. Techni-
ker HF — Fachrichtung Maschinenbaun».

Fir die Zulassung zum Studiengang wird im Allge-
meinen ein Lehrabschluss mit EFZ in einem einschla-
gigen Beruf verlangt. Die Dauer der verlangten Berufs-
erfahrung ist unterschiedlich. Sie betrdgt selten mehr
als zwei Jahre, haufig weniger. Die Studiengange rich-
ten sich an jlingere, ambitionierte Berufsleute, die
erste selbstandige Fachverantwortung oder Fiihrungs-
funktionen anstreben und damit den nachsten Schritt
in ihrer beruflichen Karriere machen wollen.

Es gibt sowohl berufsbegleitende als auch Vollzeit-
Studiengédnge. Vollzeit-Bildungsgdnge dauern mindes-
tens zwei Jahre, die berufsbegleitenden Bildungs-
gange mindestens drei Jahre. In den Vollzeitaus
bildungen sind Ublicherweise Praktika enthalten, in
berufsbegleitenden Bildungsgdngen wird eine Be-
rufstatigkeit im entsprechenden Gebiet mit einem
Pensum von mindestens 50 Prozent verlangt.

Nachdiplomstudiengange NDS HF
Nachdiplomstudiengange an Hoheren Fachschulen
(NDS HF) dienen der weiteren fachlichen Speziali-
sierung und Vertiefung und dem Erwerb von ergéan-
zendem Spezialwissen. Viele HF lassen ihre Nach-
diplomstudiengdnge vom SBFI anerkennen. Eine
Liste der anerkannten NDS HF-Studiengdnge fin-
den Sie unter www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/
beruf/nachdiplomstudium. Die Absolventinnen und
Absolventen von eidg. anerkannten NDS HF-Studi-
engangen erhalten ein eidgendssisch anerkanntes
Diplom und diirfen den entsprechenden Titel flihren
wie z.B. «dipl. Energieberater/in NDS HF» oder «dipl.
Experte/-in Anasthesiepflege NDS HF».

Fur die Zulassung zu einem Nachdiplomstudium HF
wird Ublicherweise ein Abschluss auf der Stufe Ho-
here Fachschule oder héher verlangt. Die Studien-
gange sind berufsbegleitend und dauern zwischen
zwei und vier Semestern.
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7.2.3. Unterschiede zwischen BP / HFP und HF

Berufsprifung (BP)/Hohere Fachpriifung (HFP)

Tertiarstufe und nichtformale Weiterbildung

Hoéhere Fachschule (HF)

Berufsspezifische Weiterbildung und Spezialisie-
rung, die auf qualifizierter praktischer Berufserfah-
rung aufbaut

Generalistische Weiterbildung im schulischen
Unterricht

Auf ein eng gefasstes Berufsfeld oder branchenbe-
zogenes Themengebiet fokussiert (z.B. Géartnerei,
Carrosserie, Spitalverwaltung)

Auf ein weiter gefasstes Berufsfeld oder ein grosse-
res Themengebiet bezogen (z.B. Betriebswirtschaft,
Pflege, Elektrotechnik)

Bietet erfahrenen Berufsleuten die Moglichkeit,
ihre erworbenen Fach- und Fihrungskompetenzen
mit einem anerkannten Abschluss zu belegen

Bietet jungen Berufsleuten die Moglichkeit, sich
durch den Erwerb von theoretischem Fachwissen
und berufsubergreifenden Fachkompetenzen
beruflich hoher zu qualifizieren

7.3. Hochschulen
7.3.1. Die Hochschullandschaft Schweiz

Hochschultypen und Studienstruktur

Die Hochschullandschaft der Schweiz besteht aus
eidgendossisch akkreditierten* Fachhochschulen
(FH), Padagogischen Hochschulen (PH), Universita-
ten und Eidgendssischen Technischen Hochschulen
(Uni/ETH). Das Studienkonzept entspricht dem Sys-
tem des europdischen Hochschulraums mit dem
dreiteiligen Studienaufbau Bachelor — Master — Dok-
torat (PhD). Die Studienleistungen werden in ECTS-
Punkten (European Credit Transfer and Accumula-
tion System Points) ausgewiesen.

Die ECTS-Punkte dienen im européischen Bildungs-
raum dazu, Studiengdnge miteinander zu verglei-
chen, und ermadglichen es den Studierenden, er-
brachte Studienleistungen an einer anderen
Hochschule anrechnen zu lassen. Ein ECTS-Punkt
entspricht dabei einem studentischen Arbeitsauf-
wand von 25 bis 30 Arbeitsstunden. Ein Vollzeit-Stu-
dienjahr wird in der Regel mit 60 ECTS-Punkten be-
wertet.

An allen Hochschulen werden zusatzlich zu den
Grund- und Aufbaustudiengdngen auch Weiterbil-
dungsstudiengdnge und -kurse angeboten. Weiter
sind alle Hochschulen in verschiedenen Bereichen
der Forschung tatig und bieten Dienstleistungen fiir
Dritte an.

* s. Kapitel 5.3.1 Eidgendssisch anerkannte Abschlisse und ihre
Merkmale
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7.3.2. Bachelor- und Master-Studiengiange

Bachelorstudium
Der Bachelor ist der erste Hochschulabschluss. Er
dauert im Regelstudium drei Jahre und verlangt
180 ECTS-Punkte.

Bachelorstudiengdnge an Fachhochschulen sind in
der Regel berufsqualifizierend und I6sen das friihere
Fachhochschuldiplom ab. Zur Zulassung wird eine
Berufsmaturitdt oder gymnasiale Maturitat mit ein-
jahriger Arbeitserfahrung (Praktikum) verlangt. Die
Zulassung kann unter Umstanden auch uber eine
individuelle Abklarung des bisherigen Werdegangs
(«sur dossier») erfolgen.

An den Padagogischen Hochschulen werden die
Lehrerinnen und Lehrer fiir alle Schulstufen ausge-
bildet. Die Bachelorstudiengdnge fiihren zu einem
Lehrdiplom fiir die Vorschulstufe und Primarstufe.
Die Zulassung setzt eine gymnasiale Maturitat, eine
Berufsmaturitdt mit Passerelle oder eine Fachmatu-
ritdt PAdagogik voraus.

An universitaren Hochschulen ist das Ziel des Ba-
chelor-Studiums, die grundlegende wissenschaftli-
che Bildung im jeweiligen Studienfach zu erwerben.
Fur die Zulassung braucht es einen schweizerischen
Maturitdtsausweis (gymnasiale Maturitdt) oder eine
Berufsmaturitat mit Passerelle.

Folgende Bachelorgrade werden von allen Schwei-
zer Hochschulen vergeben:

¢ BA (Bachelor of Arts)

* BSc (Bachelor of Science)

ausbildung-
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Folgende Bachelorgrade vergeben einzelne univer
sitare Fakultaten:

BEng (Bachelor of Engineering)
e BLaw (Bachelor of Law)

BMed (Bachelor of Medicine)
BTh (Bachelor of Theology)

Masterstudium

Das an den Bachelor-Abschluss anschliessende Auf-
baustudium wird konsekutives Masterstudium ge-
nannt.

Masterstudiengange an Fachhochschulen vermitteln
zusatzliches vertieftes und spezialisiertes Wissen.

Tertiarstufe und nichtformale Weiterbildung

Universitare Masterstudiengange dienen der Ver
vollstdndigung des Studiums. Meist gilt der Master-
abschluss als fachqualifizierender Regelabschluss.

An den Padagogischen Hochschulen brauchte es fiir
ein Lehrdiplom auf Sekundarstufe einen Masterab-
schluss.

Masterstudiengdnge dauern im Regelfall drei bis vier
Semester und umfassen Studienleistungen im Um-
fang von 90-120 ECTS-Punkten. Direkt zugelassen wird,
wer ein schweizerisches Bachelor-Diplom des gleichen
Hochschultyps und der gleichen Studienrichtung vor-
weisen kann. In allen anderen Fallen kann der Erwerb
von zusétzlichen Kreditpunkten verlangt werden.

Anzeige

-

Lohnt sich eine Weiterbildung fiir mich?

- Arbeitsmarktstudien | Lohnstudien | Karriere-Ratgeber «So finanzieren Sie Ihre Weiterbildung richtig»

Welches ist fir mich der richtige Lehrgang?

- Bildungsberatung | Selbsttests zum Thema eigene Berufung finden | Kurs- und Lehrgangsbewertungen |
Selbsttests «Welcher Lehrgang ist flir mich geeignet?» | Info-Grafik «Bildungssystem Schweiz» |
Erfolgsstorys und Erfahrungsberichte von Absolventen

Welches ist fur mich die richtige Schule?
- Ratgeber «So entscheiden Sie sich fiir den richtigen Bildungsanbieter» | Checkliste | Schulberatung

Hier findest du eine Ubersicht iiber die verschiedenen Entscheidungshilfen von
Ausbildung-Weiterbildung.ch: www.ausbildung-weiterbildung.ch/Bildungshilfe

Mit

sofort zum richtigen
Lehrgang und zur
richtigen Schule

oVa

www.ausbildung-weiterbildung.ch

ausbildung-
weiterbildung.ch
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Neben den direkt auf einem Bachelorstudium auf-
bauenden konsekutiven Masterstudiengdngen gibt
es spezialisierte und interdisziplindre Masterstudi-
engange, die haufig weitere Aufnahmebedingungen
stellen oder Aufnahmeverfahren verlangen.

Folgende Mastergrade werden von allen Schweizer
Hochschulen vergeben:

¢ MA (Master of Arts)
¢ MSc (Master of Science)

Folgende Mastergrade vergeben einzelne universi-
tare Fakultaten:

MEng (Master of Engineering)
MLaw (Master of Law)

MMed (Master of Medicine)
MTh (Master of Theology)

Tertiarstufe und nichtformale Weiterbildung

7.3.3. PhD (Doktorat)

Der Doktoratsabschluss (PhD) ist ein weiterer akade-
mischer Grad nach dem Master. Er darf ausschliess-
lich von universitaren Hochschulen vergeben wer-
den. Voraussetzung fiir das Doktorat ist in der Regel
ein anerkannter Masterabschluss einer universita-
ren Hochschule mit guten Noten. Es gibt keinen An-
spruch auf ein Doktoratsstudium. Wer zum Doktorat
zugelassen wird, entscheiden die Verantwortlichen
der universitaren Hochschulen. Vereinzelt werden
auch Master-Absolventen und -Absolventinnen von
Fachhochschulen angenommen.

7.3.4. Unterschiede zwischen Hoheren Fachschulen und Fachhochschulen

Hohere Fachschulen

Fachhochschulen

Starkere Ausrichtung auf die berufspraktischen
Kompetenzen, Berufspraxis wird verlangt, Berufs-
matura wird nicht verlangt

Zahlen zur Hochschulstufe und verlangen zur
Zulassung eine Berufs-, Fach- oder gymnasiale
Maturitat mit Berufspraktikum

Haben keinen Forschungsauftrag und die Bildungs-
gange sind weniger wissenschaftlich ausgerichtet

Haben einen Forschungsauftrag und ermdglichen
weiterfiihrende Studien an universitdren Hochschulen

Geniessen nationale Anerkennung

Geniessen internationale Anerkennung

7.3.5. Unterschiede zwischen Fachhochschulen und universitaren Hochschulen

Fachhochschulen Universitare Hochschulen

Fur die Zulassung wird eine Berufsmaturitat,
Fachmaturitdt oder gymnasiale Maturitat mit
Berufspraktikum verlangt

Fur die Zulassung wird eine gymnasiale Maturitat
oder eine Berufsmaturitat mit Passerelle-Prifung
verlangt

Haben einen anwendungs- und praxisbezogenen
Forschungsauftrag und ermoglichen weiterfiih-
rende Studien an universitdaren Hochschulen

Haben einen Forschungsauftrag in der theoreti-
schen und Grundlagenforschung und ermdéglichen
das Doktorat und eine akademische Karriere

Geniessen internationale Anerkennung

Geniessen internationale akademische Anerken-
nung

ausbildung-
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7.3.6. Nachdiplomstudiengange:
MAS, DAS, CAS

An allen Hochschultypen und zunehmend auch von
privaten Bildungsanbietern werden verschiedene
Arten von Nachdiplomstudiengdngen angeboten.

Master of Advanced Studies (MAS)

Die beliebteste und am weitesten verbreitete Weiter-
bildung an Schweizer Hochschulen ist das drei bis
vier Semester dauernde Nachdiplomstudium, das
zum Bologna-konformen Titel «Master of Advanced
Studies (MAS)» fahrt. Ein MAS wird mit dem Schrei-
ben einer Masterarbeit abgeschlossen und verlangt
zwischen 60 und 90 ECTS-Punkten. Die Studiengéange
sind berufsbegleitend konzipiert. Es gibt vollstdndig
modularisierte Formen, die aus drei bis vier vonein-
ander unabhédngigen Teilen (Modulen) bestehen, die
einzeln abgeschlossen werden kdnnen.

Die Zulassung setzt einen Bachelor- oder Master-Ab-
schluss voraus sowie mehrjdhrige Berufserfahrung.
Nach individueller Abklarung werden auch Studie-
rende mit anderen Voraussetzungen zugelassen.

Master of Business Administration (MBA), Execu-
tive Master of Business Administration (EMBA)

Im Bereich der Wirtschaftswissenschaften werden
fir Nachdiplomstudiengange in Business Administ-

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Tertiarstufe und nichtformale Weiterbildung

ration teilweise auch die bekannten englischen Titel
Master of Business Administration (MBA) resp. Exe-
cutive Master of Business Administration (EMBA)
vergeben. Beide sind — wenn sie von einer akkredi-
tierten Fachhochschule oder Universitat vergeben
werden — vergleichbar mit einem MAS.

Diploma of Advanced Studies (DAS)

Mit einem «Diploma of Advanced Studies (DAS)»
schliessen berufsbegleitende Diplomstudiengange
ab. Sie umfassen mindestens 30 ECTS-Punkte und
konnen entweder unabhédngige Abschlisse sein
oder modularer Bestandteil eines MAS-Studien-
gangs.

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Die berufsbegleitenden Zertifikatslehrgdnge umfas-
sen mindestens 10 ECTS-Punkte und schliessen
ab mit einem «Certificate of Advanced Studies (CAS)».
CAS-Lehrgange gelten oft als Modul von MAS-Studi-
engangen: Viele MAS-Studiengdnge sind modular
aufgebaut und bestehen aus drei bis vier CAS.

Die Zulassungsbedingungen zu einzelnen CAS- oder
DAS-Lehrgdngen sind teilweise etwas lockerer ge-
staltet, so dass auch Personen ohne Bachelor-Ab-
schluss zugelassen werden konnen. Allerdings ist
dann die Fortsetzung bis zu einem MAS-Abschluss
nicht immer maoglich.

ausbildung-
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ausbildung-
weiterbildung.ch

Das Schweizer Bildungsportal

Ausbildung-Weiterbildung.ch bietet bildungsinte-
ressierten Personen zahlreiche Informationen und
Entscheidungshilfen wie Fragen-Antworten, Tipps,
Ratgeber, Selbsttests oder Bewertungen von Lehr-
gangsteilnehmenden fiur die Wahl des richtigen
Bildungsangebots und der passenden Schule.
Ausbildung-Weiterbildung.ch - Schnell, treffend,
kompetent.

Folgende Ratgeber gibt es auf aushildung-weiterbildung.ch gratis zum Download
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2.1
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4.2
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4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10

5.1

6.1
6.2
6.3

71

Karriere
Selbstmarketing

Kaufmannische Aus- und Weiterbildung
Betriebswirtschaft

Finanzplanung, Banken und Versicherungen
Marketing, Kommunikation und Verkauf
Personal, Organisation, Projekt- und
Prozessmanagement

Rechnungswesen, Controlling, Treuhand, Steuern

Sprachschulen/-reisen/-aufenthalte
Sprachen

Informatik
Informatik
Quereinstieg in die Informatik

Industrie/Gewerbe

Strassen-, Schienen- und Luft-Verkehr
Logistik und Supply Chain Management
Gebdudetechnik

Instandhaltung und Facility Management
Elektrotechnik und Elektroinstallationen
Maschinen- und Metallbau
Innendekoration und Inneneinrichtung
Baugewerbe und Architektur

Fahrzeuge und Transportmittel

Gesundheit
Gesundheit und Medizin

Bildung/Soziales

Berufliche Erwachsenenbildung
Sozialarbeit, Betreuung
Quereinstieg in die soziale Arbeit

Gastronomie, Hotellerie und Tourismus
Kiche, Restauration, Hauswirtschaft, Reception

8. Privatschulen
8.1 Privatschulen

9. Hochschulen

9.1 Schweizer Hochschulen

9.2 Management auf Master-Stufe
MBA, EMBA, MAS

10. Seminare
10.1 Den Erfolg von Seminaren und
Trainings messen
10.2 Seminare erfolgreich planen und organisieren

11. Andere Aus- und Weiterbildungs-
bereiche
11.1 Beauty, Fitness und Wellness

12. Berufliche Neuorientierung
12.1 Berufliche Neuorientierung

13. Allgemeine Ratgeber

13.1 So entscheiden Sie sich flir den richtigen
Bildungsanbieter

13.2 So finanzieren Sie lhre Weiterbildung richtig

13.3 So entscheiden Sie sich fiir den richtigen
Seminaranbieter

13.4 Die richtige Weiterbildung finden /
Trouvez la formation appropriée /
Trovare la giusta formazione continua

13.5 Weiterbildung in der Schweiz fiir Interessierte
aus dem Ausland

13.6 Future Skills

13.7 Die eigene Berufung finden

14. Ratgeber fiir Arbeitgeber
14.1 Kooperationen zwischen Bildungsanbietern
und Unternehmen

Hier geht es direkt zu den Ratgebern.
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